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APRESENTACAO

O presente documento contém o Plano de Gestao para o reitorado 2020
— 2024 na UFERSA. Este plano foi concebido de forma participativa a partir de
reunides ampliadas com os trés segmentos da comunidade universitaria e com
a sociedade civil organizada, na sede e nos campi, e do desejo de consolidar a
UFERSA como uma universidade de exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensao, através de uma gestao democratica, eficiente, transparente, inclusiva
e participativa, sobretudo, continuar na luta em defesa pela universidade publica
gratuita, laica, e de qualidade socialmente referenciada.

Orientaram esta construgao:

- A necessidade de uma proposta de plano de gestao a ser apreciada pela
comunidade universitaria associada aos principios da transparéncia,
objetividade e responsabilidade social;

- O PDI UFERSA 2015-2020, LEGISLAGAO PNAES, PLANO DE POS
GRADUAGCAO DA CAPES, PNE, PLANO NACIONAL DE CT&l, DOCUMENTO
DA UNESCO PARA O ENSINO SUPERIOR,;

- O resultado de um trabalho coletivo baseado em 7 eixos tematicos com a
participacdo da comunidade universitaria através de debates;

- A necessidade de pensar a UFERSA enraizando a cultura do
planejamento estratégico, transparente e participativo;

- O sentimento de melhores condicoes de permanéncia do alunado
expresso em dialogo com o0 movimento estudantil, vem reforgar o anseio por um
ambiente académico cada vez mais dinamico, acolhedor e motivador.



Introducao

O estatuto da UFERSA especifica que a instituicado tem por finalidade
ministrar ensino superior visando o desenvolvimento politico, cientifico, social,
ambiental e econémico do individuo e da sociedade; promover o trabalho de
pesquisa e investigacdo cientifica, com vistas a producdo e difusdo do
conhecimento; estabelecer didlogo permanente com a sociedade, de forma a
contribuir para a solucdo dos problemas sociais, ambientais, econémicos e
politicos, dando énfase a regido semiarida brasileira.

A UFERSA, assim, € uma universidade publica federal, gratuita,
academicamente qualificada, plural, multicampi e comprometida com o Brasil,
em especial com a regido semiarida. Acompanha um crescente processo de
interiorizacdo e expansao do acesso a educagao de nivel superior em todo
Brasil. Tem sofrido significativamente com a crise econdmica nacional em
especial pelos cortes de recursos financeiros na educacao superior.

Desta forma, o Plano de Gestéao é resultado de um trabalho coletivo de
servidores (TAE e Docentes), discentes, ex-gestores (ESAM e UFERSA) e da
sociedade civil organizada comprometidos com a instituicao, que partiu de um
diagnéstico da situagdo atual e do conceito de universidade, em reunides
ampliadas com os trés segmentos da comunidade universitaria nos quatro
campi.

A democracia, assim como seus valores que sdo verdadeiros pilares no
processo da gestao publica universitaria, € condicao absolutamente fundamental
para a transformacdo da sociedade como um todo, e para a existéncia da
universidade. A nossa gestdo, de forma firme, defendera esses valores e
principios para a existéncia de universidades autbnomas, fortes, criativas,
inovadoras e de maos dadas com a transformacao social.

Principios Basilares

A gestdo ACREDITE NA MUDANCA adota a ética, a democracia, a
transparéncia, o respeito e a convivéncia com a diversidade, o pluralismo, a
eficiéncia e a governanga como principios orientadores de todas as acoes,

durante o cotidiano da gestao, conforme explicitados a seguir:

a) Etica: Enquanto valor universal no que diz respeito a garantia de direitos,
e a gestao publica e transparente dos recursos e das acoes administrativas.



b) Democracia: Enquanto forma de garantir uma gestdao impessoal, mas
sobretudo participativa e transparente junto a comunidade académica e as
instancias deliberativas na Universidade.

c) Transparéncia: Enquanto garantia do direito de acesso a informacao e
aos atos da gestao, viabilizando a prevencéao de riscos e corrigindo desvios que
possam afetar a gestao orcamentaria, a gestao de pessoas, a gestdo académica
e a gestao administrativa da Universidade.

d) Respeito e convivéncia com a diversidade: Enquanto garantia do direito a
conviver com as diferengas, sem preconceito, prenocgdes, assegurando o direito
da identidade de cada um(a) e, a partir das diferencas, contribuir para uma
comunidade académica inclusiva e cidada, por meio das a¢des afirmativas.

e) Pluralismo: Enquanto forma de conviver com as diferengas, por meio do
didlogo, para a construgdo de um espaco de vivéncia e respeito ao pensamento
contraditério com o constante exercicio da critica, da valorizacao dos diversos
tipos de saberes e experiéncias.

f) Eficiéncia: Enquanto compromisso com a otimizagao da infraestrutura, do
capital social e humano, utilizagdo racional e sustentavel dos recursos e
resultado objetivo nas acées administrativas.

9) Governanca: Enquanto forma integrada e sistematizada de acodes,
procedimentos e impessoalizacdo dos servigos ofertados na universidade,
possibilitando uma gestdo democratica, criativa, inovadora, participativa e
comprometida com a transformacao social.

Eixos Tematicos

Este documento esta subdivido nos seguintes eixos tematicos:

1 — Modernizacao da Gestao;

2 — Exceléncia Académica;

3 — Interacdo com a Sociedade;
4 — Internacionalizacao;

5 — Gestao de Pessoas;

6 — Vivéncia Universitaria;

7 — Politica Estudantil.



1 MODERNIZAGAO DA GESTAO

Este eixo vem apresentar propostas de reestruturagdo organizacional.
Otimizagao da gestao administrativa por meio de reengenharia dos processos
administrativos através da inovacéao e da consolidacao de legislacao interna.

1.1 Reitoria

1.1.1 Gestao descentralizada das rubricas para os campis da universidade;
1.1.2 Transparéncia dos atos administrativos do cotidiano: criagdo de
plataforma para acompanhar o cotidiano da Reitora e do Vice-reitor;

1.1.3 Criacdo de uma camara de conciliacao de conflitos;

1.1.4 Reitoria itinerante (uma vez por més em cada campi com equipe
instalada);

1.1.5 Respeito as decisbes democraticas dos oérgdos colegiados da
universidade;

1.1.6 Sistematizacao das normativas infraconstitucionais da UFERSA;

1.1.7 Valorizacdo humana dos servidores técnicos-administrativos por meio do
redimensionamento de pessoas e da qualificacao profissional;

1.1.8 Gestao alinhada com os 6rgaos de controle TCU e CGU, inclusive nas
capacitacoes dos servidores técnicos e docentes;

1.1.9 Papel social da reitoria;

1.1.10 Trabalhar a gestdo da universidade com dois niveis de impacto: a)
impacto interno com o fortalecimento dos cursos de graduacao e pds-graduacao,
e b) desenvolvimento regional com reflexo nacional e internacional;

1.1.11 Convénios institucionalizados no campo internacional via Itamaraty e
Ministério das Relac6es Exteriores;

1.1.12 Didlogo aberto e democratico com os sindicatos dos servidores técnicos
e docentes.

1.1.13 Valorizagdo dos campi através da reformulagdo dos processos de
comunicagao e interagao.

1.1.14 Reitoria trabalhando integrada com ac¢des que visem a aproximag¢ao com
o setor produtivo.

1.1.15 Apoiar e fortalecer acdes na area da Fazenda Experimental da UFERSA.
1.1.16 Revitalizar a area de agrarias , valorizando espagos como o NUTESA.
1.1.17 Criar um plano anual de ocupacéao de codigos de vagas para docentes e
técnicos administrativos.

1.1.18 Construir o Hospital Universitario e a estrutura necesséria para a area da
saude.

1.1.19 Equipar os laboratérios da UFERSA multicampi, visando a valorizagao e
o fortalecimento dos cursos de graduacgao.



1.2 Gestao Transparente e Participativa

Evento Anual de Avaliacio

Objetivo: Organizar evento anual de avaliacdo da gestdo universitaria
apresentando metas alcangadas, atividades desenvolvidas, prestacao de contas
para toda a comunidade académica. Féruns, mesas redondas e oficinas de
discussao e captacao de ideias.

Metas: Incrementar a participagdo da comunidade académica na gestao.
Institucionalizar plano anual de gestdo, sua avaliagdo e readequacéo.
Consolidar-se como espaco de reflexao e ferramenta para gestao participativa.

Avaliacdo de desempenho

Objetivo: realizar uma avaliacdo de desempenho e pesquisa de satisfacdo dos
ocupantes dos cargos de direcdo e funcao gratificada pela comunidade
académica.

Metas: institucionalizagcdo da gestdo democratica. Maior participacdo da
comunidade universitaria na gestao universitaria. Incremento da satisfacao no
ambiente de trabalho, eficiéncia e otimizacao do servico ofertado.

Programa: Sistema Transparéncia - UFERSA PENSANDO COMO VOCE

Objetivo: Desenvolver procedimentos de transparéncia que poderao ser
hospedados no proprio site da UFERSA onde a comunidade académica e
externa terao a oportunidade de participar, acompanhar e monitorar processos
de licitacdo, obras e obtencao de recursos.

Metas: Operacionalizar a transparéncia na gestao; Incrementar a participacao
universitaria nas decisdbes e no planejamento institucional. Disponibilizar
ferramenta (site e féruns) de transparéncia e interagdo para a comunidade;

Aprimoramento da transparéncia na folha de pagamento, receitas e despesas,
informacao atualizadas de forma diaria no site da institui¢ao;

Coordenar e divulgar a elaboracdo do plano de desenvolvimento Institucional
(PDI);

Planejamento estratégico como instrumento para direcionar os investimentos de
forma transparente;

Acompanhar e Divulgar execucao do planejamento orgcamentario;



Atuar junto ao Executivo e ao Legislativo federais, diretamente e por meio de
entidades como a ANDIFES e a SBPC, para reverter as medidas do Governo
Federal que reduzam o orcamento das universidades, bem como das areas de
ciéncia, tecnologia e inovacao;

Acompanhamento e Coordenacdo das atividades relacionadas a gestao
orcamentaria, financeira e contabil da Universidade, com envolvimento dos
cursos e professores com expertise na area.

Planejamento unificado

Implantacao, pela PROPLAN, do orgcamento e planejamento unificados, entre os
campi € a reitoria;

Auditoria Interna — Aumentos numero de servidores na Audint;
Estabelecer Auditoria permanente nos processos de planejamento, para garantir
maior seguranca fiscal e juridica, como nos casos de assinaturas de contratos e
convénios com entidades privadas e publicas; Estudos para redugcdo de
despesas;

Auditoria Externa - Convidar de forma periddica érgaos governamentais
para auditar os procedimentos internos.

Projeto: Estruturacdo das acoes afirmativas

Objetivos: Criacdo de politicas de acbes afirmativas com pilares a
intersetorialidade e a interdisciplinariedade, orientada para combater a
desigualdade.

Metas: Implementar programas institucionais de enfrentamento ao Racismo, ao
Sexismo, a Violéncia de Género, a Lgbtfobia, a Intolerdncia Religiosa, a
Xenofobia e ao Capacitismo, visando eliminar preconceitos, desigualdades e
combater o racismo institucional.

Difundir as normas contra a violacdo aos direitos humanos para evitar ou
combater o preconceito e a discriminacao geracional, de raga, etnia, deficiéncia
fisica ou mental, crencas, religiao, orientacao sexual ou identidade de género,
entre outras.

Fortalecer e estimular a producao de conhecimentos, saberes e praticas em
Direitos Humanos e AcOes Afirmativas nos quatros Campi da UFERSA,
estabelecendo didlogos com os movimentos sociais que promovam acoes de
inclusao social.



Construir Comissao Permanente de Verificagdo da Autodeclaragdo Etnico-Racial
nos concursos para Docentes e técnicos(as) e no processo de ingresso
estudantil.

1.3 — Reestruturacao Organizacional

Gestao de Processos Administrativos

Objetivo: Desenvolver a organizacao de sistemas e métodos para a gestdo de
processos na UFERSA, realizando assim uma reengenharia dos processos
administrativos que consistem na implementacdo de manuais de rotinas e
procedimentos, gestdo da qualidade e melhoria continuada, otimizando o uso
dos recursos disponiveis e a busca constante de eficiéncia nos processos
administrativos. Priorizar a concluséo das obras e projetos que foram paralisadas
pela falta de recursos, principalmente os laboratérios dos campi que nao estao
funcionando.

Metas: Fomentar a eficiéncia e qualidade dos processos administrativos.
Reducao da personificacdo do servico publico. Transparéncia nos processos.
Reducéo do retrabalho.

Institucionalizacdo dos Setores Administrativos dos Campi

Objetivo: Reduzir retrabalho por incompatibilidade de procedimentos. Evitar
desvios de fungéao.

Metas: Otimizar a atividade administrativa dos campi através da definicdo de
funcdes, atribuicbes e procedimentos operacionais de cada setor, garantindo,
assim, sua autonomia administrativa, qualidade, integracéo e uniformidade com
os procedimentos da sede.

Central de Estaqgios Multcampi

Objetivo: Criar um setor em cada campi dentro da estrutura organizacional da
UFERSA que defina politica de atividades académicas de estagio, bem como de
prospeccao de oportunidades, divulgacao e gestao de contratos para cada curso
em especifico de acordo com as sugestdes dos mesmos. Desta forma o aluno
podera consultar com maior facilidade as ofertas de estagios disponiveis por
semestre.

Metas: Sistematizar o fomento a parcerias institucionais que promovam
estagios. Consolidar relacdo UFERSA — Empresas. Consolidar processo de
estagio curricular obrigatério e nao obrigatério, envolvendo as coordenagdes de
CUrso No processo.



Comissao Permanente de Governanca

Objetivo: Implantar comissdo responsavel pela operacionalizagdo e
sistematizacao dos procedimentos dos setores da UFERSA.

Metas: Implementar o COMPLIANCE de forma que a gestao administrativa e
académica trabalhe em parceria com a auditoria interna.

Projeto: Conselhos ltinerantes

Objetivos: Democratizar o acesso a participacao dos conselheiros nas reunides
dos conselhos superiores da UFERSA.

Metas: Realizar reunides dos conselhos superiores nos campi da UFERSA,
democratizando a participacao dos conselheiros, bem como, da comunidade
académica de todas as unidades. Fornecer condigdes fisicas e tecnoldgicas para
a realizacéo das reunides.

Programa SERVIR BEM

Objetivo: Qualificar e capacitar os servidores docentes e técnico-administrativos
para servir a comunidade universitaria e a sociedade com exceléncia.

Metas: Organizar um evento anual que promova uma avaliacao critica das acoes
administrativas e possibilite um planejamento de novas rotinas administrativas;
Preparar projetos de cursos de capacitacdo de curta duracdo para técnicos-
administrativos; Organizar projetos de cursos de qualificacdo Pedagogica
com/para os docentes da instituicdo em que valorize a capacidade influenciadora
dos docentes em formar profissionais preparados para o mercado de trabalho.

Projeto UFERSA na méo

Objetivo: Disponibilizar todas as demandas pessoais, na mao do servidor por
meio de um aplicativo.

Metas: a) Promover inovagao tecnolégica do setor de recursos humanos com a
criagdo de um aplicativo que concentre todas as necessidades do servidor
docente e técnico/administrativo para consulta imediata no préprio telefone; b)
implantar um alarme que informe em vérios canais de comunicagao, 0s prazos
(Deadline) de renovacao dos processos de afastamentos para qualificacéo de
servidores docentes e técnicos administrativo com antecedéncia.

Projeto: Capacitacao dos Servidores




Objetivos: Incrementar a capacitagdo dos servidores, principalmente para os
que irdo ocupar cargos da gestdo como os coordenadores de curso, promovendo
a exceléncia no servico publico ofertado pela UFERSA.

Metas: Definir processos publicos e isonémicos de capacitacdo e afastamento
(total e parcial) dos servidores técnico-administrativos.

2 EXCELENCIA ACADEMICA

Apresenta propostas de integracdo de ensino, pesquisa e extensao
através de projetos institucionais, que contemplem discentes, técnicos-
administrativos e docentes, melhoria nas instalacées e inovagao pedagdgica e
metodoldgica. Acbes que combatam a evasao e a retencdo na graduacao.
Estimular o desenvolvimento de pesquisa interinstitucional, inclusive através da
internacionalizacao da graduacao e pos-graduagao.

2.1 Integracao Ensino, Pesquisa e Extensao

Projeto: Congresso de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e Integracao
Social.

Objetivo: Organizar anualmente na sede e nos campi evento que congregue
saldes, feiras, oficinas e atividades correlatas que promovam atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e integragcdo da sociedade com a
UFERSA.

Metas: Estimular a participacdo da comunidade universitdria em eventos
cientificos. Ampliar a divulgacao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao na comunidade externa. Consolidar-se como espaco de expressao dos
multiplos fazeres da universidade para com a sociedade e desta com a
universidade. Ser reconhecido como evento regional e espaco de expressao
cultural e integracdo social.

Planejamento académico-cientifico estratégico

Objetivo: Estabelecer novos paradigmas de consolidacdo e expansao da
atuacdo académica institucional visando otimizar a utilizagdo dos recursos na
direcdo da consecucao da missdo da UFERSA.

Metas: Associar o planejamento académico-cientifico ao planejamento fisico-
estrutural e de gestao de pessoas nos processos de consolidacao e criacao de



novos cursos de graduacgao e pés-graduacao na UFERSA. Aprofundar estudos
de viabilidade considerando as demandas e potencialidades regionais, a
estrutura pré-existente na UFERSA e as politicas estratégicas nacionais para o
campo da educacgao, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

Projeto: Nucleos Interdisciplinares de Ensino, Pesquisa e Extensio

Objetivo: Implantar nicleos que promovam a interdisciplinaridade do ensino,
pesquisa e extensdo de forma a superar o modelo universitario fragmentado
vigente.

Metas: Incrementar a participacdo da comunidade académica de forma
institucionalizada nas discussdes interdisciplinares dos nucleos. Desenvolver
eventos de socializacao e divulgacdo da producao dos nucleos. Estimular a
criacao de revista cientifica de estudos interdisciplinares da UFERSA.

Projetos: Programa Interno de Iniciacdo a Extensdo e Programa Interno de
Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacao.

Objetivos: Criar programas internos de concessao de bolsas e voluntariado de
Iniciacdo a Extensao e Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacéao.

Metas: Valorizar e estimular a participacdo de alunos em acdes de extensao,
iniciacao tecnolégica e Inovacao, através da institucionalizacdo de programas
internos de bolsas e voluntariado.

Projeto: Institucionalizar as iniciativas de pds-doutorado, professor visitante e
acordos de co-tutela.

Objetivos: Atrair pesquisadores qualificados por meio de convénios e do
intercambio de professores visitantes e jovens talentos para estagio de pés-
doutorado e co-tutela. Estimular projetos de cooperagdo e convénios com
universidades estrangeiras de exceléncia, através de missdes internacionais e
da criacdo de um nucleo de internacionalizagdo universitaria.

Metas: Aumento no numero de projetos e convénios internacionais. Crescimento
no numero de intercambistas de pds-graduacdo na producgdo cientifica em
parceria.

Projeto: Alinhamento da Pés-Graduacao com o Plano da CAPES

Objetivo: Criar comissdo com consultores da CAPES da instituicdo, que
definirdo as diretrizes institucionais dos cursos de Pds-Graduacgéao ja existentes



e a elaboracao de propostas de novos programas tendo como base o documento
da CAPES para as diversas areas do conhecimento.

Metas: Consolidar os cursos de pds-graduacao ja existentes e facilitar a criacao
de novos cursos. Fomentar a instalacao de nucleos de exceléncia em ensino e
pesquisa em areas estratégicas definidas pela CAPES. Inovacao curricular
compativel com o conhecimento ja disponivel e incentivo a formacao
interdisciplinar.

Projeto: Repositério Institucional

Objetivos: Divulgar toda e qualquer producéo intelectual da UFERSA, com um
olhar especial para os campus promovendo o intercambio intelectual, a
criatividade a originalidade, o conhecimento e a inovacéo.

Metas: Potencializar o intercambio da UFERSA com outras instituicbes. Ampliar
0 acesso a producao intelectual. Preservar a producao Intelectual da UFERSA.

Projeto: Nucleo de Capacitacado e Apoio ao Pesquisador

Objetivo: Desenvolver a associacao entre os cursos de poés-graduagao e
pesquisadores com instituicbes de pesquisa, melhorando a academia e
infraestrutura, buscando um padrao de exceléncia na produc¢éao cientifica.

Metas: Institucionalizar espacos fisicos e virtuais para a promog¢éao do nucleo de
capacitacao e apoio ao pesquisador. Promover eventos de capacitacdo na area
do conhecimento na pesquisa.

Conselho geral de pés-graduacao

O conselho sera responsavel por atividades como: a) manifestar-se sobre a
criagao, reestruturacdo ou fechamento de Programas de Pés-graduacao; b)
como acompanhar o desempenho e propor acdes para a melhoria dos
programas; b) manifestar-se sobre convencdo de dupla-titulacdo entre a
UFERSA e Instituicoes estrangeiras; c) decidir sobre a realizagdo de cursos de
especializacdo; d) homologar os regulamentos de Programas de Pods-
Graduacao; d) manifestar-se sobre titulos académicos obtidos no exterior;
atualizar sempre que necessario o Regimento Geral da Po6s-Graduacao de
acordo com o regimento da UFERSA, além de outras atribuicdes.

Projeto: Prémio de Teses




Promover o primeiro “Prémio UFERSA de Teses” nos moldes da CAPES com
premiagéo de orientados e orientadores. Isso estimularia o desenvolvimento de
melhores trabalhos e a divulgacdo das nossas pesquisas dentro da UFERSA e
na imprensa. As melhores Teses seriam automaticamente sugeridas no Prémio
CAPES de Tese realizado em Brasilia;

Projeto UFERSA Pesquisa

Reunir agdes para promover a divulgacdo das atividades de pesquisa
desenvolvidas pela UFERSA:

a) Programa semanal (30 min) ou um programa “minuto pesquisa UFERSA” (em
video) para divulgacao do que esta sendo feito de pesquisa na UFERSA.

b) Programa de divulgacdo em redes sociais como Facebook, Instagram e
Youtube;

c) Divulgacao internacional das pesquisas no site da UFERSA (em inglés e
espanhol);

d) Publicagcdo de cordéis com icones da ciéncia e outras publicacbes para
auxiliar na popularizagao da Ciéncia;

2.2 Foco na graduacao de exceléncia

Projeto: Atuacdo Pedagdgica na Graduacao

Objetivos: Definir organizacionalmente o papel do Nucleo de Assisténcia Sécio-
psicopedagdgico (NASP), suas atribuicdes e competéncias de modo que o setor
possa contribuir de forma eficiente na qualidade do processo de ensino-
aprendizagem na graduacao.

Metas: Definir a atuagdo do NASP na UFERSA. Institucionalizar o nucleo
evitando conflitos de atuacdo e de competéncia entre setores. Oficializar sua
atuacdo nos campi, resguardando assim seus representantes nas unidades
descentralizadas.

Memorial Paulo Freire em acdo — Campus Angicos

Objetivos: Estruturar e potencializar o Memorial Paulo Freire, do campus
Angicos, para ser um espago vivo de memoria, de formacao inicial e continuada
de professores e de estimulo a cultura do semiarido potiguar.



Metas: Equipar e estruturar todos os espacos do memorial, conforme descritivo
emanado do projeto, encaminhado pelo Departamento de Ciéncias Humanas e
pelo Centro Multidisciplinar de Angicos; Realizar parceria com o Instituto
Histoérico e geografico e o IFAM para planejamento e organizagdo do acervo de
Paulo Freire; Realizar parceria institucional com o Instituto Paulo Freire, a fim de
prospectar bens materiais e imateriais para o acervo do Museu; Realizar
parcerias e intercambios com museus fisicos e virtuais, nacionais e
internacionais, visando o compartilhamento de boas praticas memorialisticas e
museoldgicas; Dedicar recursos humanos e orcamento para funcionamento e
manutencdo do Memorial; Fomentar a formacao de professores na perspectiva
da Educacao Popular e Educacéao Profissional; Fomentar acbes de valorizagéao
da cultura e das tradigbes locais e regionais.

Laboratérios ao seu alcance nas engenharias

Objetivos: Estruturar e equipar todos os laboratérios de engenharias da
UFERSA, a fim de que possam funcionar plenamente em todos os campi.

Meta: Entregar a comunidade universitdria e equipar os laboratérios de
engenharias dos campi de Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros; Equipar o
laboratério das Engenharias do campus de Mossoré para funcionamento pleno.

Secretaria das Coordenacodes de Curso

Objetivo: Disponibilizar uma Secretaria de Coordenacao de Curso a todos os
centros da universidade, a fim de atender as demandas dos coordenadores de
cursos junto a professores e alunos.

Meta: Disponibilizar recursos humanos e espacgo fisico para atender as
demandas dos coordenadores de cursos de cada centro; Estruturar o setor para
funcionamento pleno em trés turnos de expediente.

Projeto: Educacéo a Distancia (EaD)

Objetivos: Institucionalizacdo do planejamento da EaD, da organicidade
institucional da unidade gestora da EaD, da gestdo de pessoas em atuacao na
EaD, dos servicos aos estudantes e do compartiihamento de boas praticas na
EaD através de parcerias interinstitucionais (nacionais e internacionais).

Metas: Fortalecer a estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal da EaD.
Modernizar os servicos e tecnologias disponibilizados aos estudantes.
Potencializar o papel da EaD na formacéao de nivel superior de qualidade nos
campi da UFERSA. Tornar o NEaD referéncia na exceléncia académica de
educacao a distancia publica. Fortalecer antigas parcerias e estabelecer novas.



Projeto: Suporte EaD para o presencial

Objetivos: Utilizar a infraestrutura tecnolégica da EaD para potencializar os
processos de ensino aprendizagem do ensino presencial, através da
implanta¢do do ensino hibrido, fornecendo ferramentas, metodologias, material
didatico e capacitacdo para docentes, discentes e gestores dos cursos
presenciais, de modo que em situacdes de adversidades como ao enfrentamento
da pandemia causada pelo Covid-19 a universidade esteja apta a atuar de forma
hibrida.

Metas: Disponibilizar para alunos da graduagdo ferramentas de ensino
aprendizagem que complementem sua formagdo. Disponibilizar formacao
continuada para os docentes. Promover o nivelamento de disciplinas para os
discentes. Disponibilizar ferramentas que potencializem o desempenho dos
discentes nas disciplinas de graduagéo.

Projeto: Central De Matriculas

Objetivos: Unificar informacao e atendimento aos diversos alunos (calouros,
veteranos, 2° ciclo, mobilidade, EaD) em uma central fisica nos campi,
otimizando o processo de atendimento, bem como uniformizando os
procedimentos de matricula.

Metas: Solucionar problemas com a realizacao e implementacao de matriculas.
Melhoria da qualidade de vida e de atendimento a comunidade académica.

Projeto: Empreendedorismo Académico

Objetivo: Institucionalizar o programa de apoio as Empresas Juniores e
fortalecer o programa de apoio as incubadoras.

Meta: Disponibilizar um espago comum para as Empresas Juniores e
incubadoras para fomentar o empreendedorismo académicos nos campi da
UFERSA.

Licenciaturas
Objetivo: Propor a elaboracao de Politicas de Formagao Docentes da UFERSA

Metas: Promover debates com a comunidade académica, os cursos de
licenciaturas, o colégio de aplicacao e os sistemas publicos de ensino, visando
contribuir para a solucao dos graves problemas que afetam a qualidade da
educacéo e a formacao docente.



Aperfeicoar mecanismos de acompanhamentos e avaliacdo da qualidade dos
cursos de graduacao e pos-graduagao.

Apoiar o fortalecimento do Férum das Licenciaturas como espaco de dialogo,
avaliacao, planejamento e formulacao de acdes e politicas para a melhoria da
qualidade da formacéo inicial, desenvolvimento de boas praticas de ensino, e
proposicao de publicagdes concernentes as licenciaturas.

Novos cursos de Licenciaturas

Objetivo: Estimular a criacao de novos cursos de licenciaturas, considerando as
demandas dos contextos sociais e geograficos das regides onde estao situadas
0s campi.

Meta: Implantar pelo menos um curso de licenciatura em cada campus,
priorizando os campi que ainda ndo possuem licenciaturas.

Projeto: Estruturar as salas de aulas e auditérios com equipamentos multimidia
(computador, datashow, caixas de som e wi fi)

Objetivo: Contribuir com a reestruturacao tecnoldgica das salas de aulas para
uma melhor convivéncia da comunidade universitaria no mundo digital.

Metas: Implantar, gradualmente, o sistema de som nas salas de aula, de modo
que, apds dois anos, todas as salas estejam equipadas; planejar a forma de
implantacédo de computadores em sala de aula, de forma que, até quatro anos,
possamos contar com eles em todas as salas de aula.

Semana de Avaliacido e Planejamento da Graduacéo

Objetivo: Instituir uma politica de avaliagdo da praxis educativa, no inicio de
cada semestre, sobre as questdes educacionais que influenciam na qualidade
do processo formativo, a fim de contribuir com o planejamento de acbes que
oriente a busca da exceléncia dos cursos de forma participativa e democratica.

Metas: Promover a Semana de Avaliacdo e Planejamento da Graduacgao, em
cada curso, possibilitando uma reflexdo da praxis educativa, que direcione a
melhoria, constante, da qualidade dos cursos; Instituir uma politica institucional
para que as coordenacdes de curso, em conjunto com 0s seus colegiados,
possam construir, de forma participativa e democratica, projetos de ensino,
semestrais, com a devida programacado e cronograma de trabalho para
apreciacdo da Prograd; Possibilitar a integracdo de professore(a)s e



representacao estudantil ao planejamento do curso de forma ativa e efetiva;
Incluir o Programa Semana de Avaliacdo e Planejamento da Graduacao ao
calendério académico.

Comité de acompanhamento dos resultados do ENADE

Objetivo: Analisar os resultados dos cursos no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes - ENADE, a fim de subsidiar a PROGRAD de informacdes que
possibilitem a busca da exceléncia de todos os cursos da UFERSA.

Meta: Analisar os indicadores quando os indices alcancarem nota abaixo de 4;
Refletir especificamente sobre os indicadores que ndo alcancaram notas iguais
a 3; e propor alternativas para superagdo dos problemas identificados nos
estudos.

2.3 Foco na Extensao

Curricularizacao da extensao

Auxiliar as Pr6-Reitoria de Graduacao (PROGRAD) e a Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pés-Graduacao (PROPPG) na implantagdo das atividades de extensdo nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), em conjunto com os Nucleos Docente
Estruturante de cada curso para cumprir o que determina a Resolugao N°
07/2018 do Conselho Nacional de Educagdo Superior (CNES), que define a
Extensdo como parte integrante da matriz curricular.

Implantacdo do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo — PIBEX:

A bolsa de extensao € um auxilio financeiro proporcionado pela UFERSA e por
sua Fundacao de Apoio a alunos de graduacao e pos-graduacgao, que tem por
objetivo o desenvolvimento de acdes de extensdo universitaria destinadas a
ampliar a interagdo com a sociedade, sob a orientacdo de um docente
qualificado.

Projeto: Pré-reitoria de Extensdo Multicampi

Objetivo: Criar anexos dessa pro-reitoria em cada campi.

Estimular a interagdo entre todos os campi com o central. Fortalecer a extensao.



Cursinho preparatério _solidario para o ENEM (Exame Nacional no Ensino
Médio):

Criar um cursinho para alunos provenientes de Escolas publicas, que estejam
cursando o ensino médio, com o objetivo de preparar esses estudantes para o

Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM. Os discentes da Universidade serao
os instrutores do Cursinho.

Parque Tecnolégico:

Implantacdo do Parque Tecnoldgico na UFERSA. Visando a promocao de
pesquisas e inovacao na area tecnoldgica, essa implantacao sera realizada por
meio de parcerias com entidades publicas e ou privadas.

Memorial Universitario:

Criar um memorial que retrate a histéria da Escola Superior de Agricultura de
Mossord - ESAM e da Universidade Federal Rural do Semi-arido no Campus
Central e apoiar iniciativas semelhantes em cada campus a exemplo do
Memorial Paulo Freire em Angicos que deve receber melhorias.

Hospital Veterinario:

Promover a ampliagdo dos atendimentos no HOVET.

Encontro Anual de Extensdo Universitaria:

Institucionalizar o encontro de extensao e cultura que devera ocorrer em cada
Campus da UFERSA, anualmente com a finalidade de apresentar a comunidade
os trabalhos e ou acdes extensionistas e culturais desenvolvidas. Os trabalhos
apresentados serdo publicados em anais do evento.

Descentralizacdo dos recursos de extensao:

Os recursos disponibilizados em editais (Programas e Projetos) deverao ser
distribuidos entre os Campus, proporcionando a concorréncia interna dos
servidores de cada Campus.

Incentivar a criacdo e consolidacdo de incubadoras de empresas e empresas
juniores:




Destinar verba especifica para o desenvolvimento e a consolidacdo das
incubadoras e a estruturagao fisica das empresas juniores, ampliando assim, a
cultura empreendedora e a inovagao na universidade.

Facilitar e valorizar o processo de patentes:

A universidade é o celeiro da criacao, porém poucos pesquisadores conseguem
patentear suas criagdes. A gestdo ira buscar mecanismos que valorizem e
acelerem esse processo.

Ampliacdo e Consolidacdo dos Nucleos de Ensino de Musica e Nucleo de Arte
e Cultura:

Esse processo se dara por incentivos da Universidade juntamente com
parcerias com Entidades publicas e ou privadas, para que seja mais abrangente
em todos os Campus da UFERSA, além de trabalhar para melhorar e consolidar
0s grupos existentes nos Campus.

Cursos de extensao a distancia:

Incentivar a oferta de cursos de capacitacdo a distancia com o apoio do NEAD e
de estudantes que dominem as tecnologias. A populacéo interna e externa da
universidade podera se qualificar em diversas areas do conhecimento, de acordo
com a demanda da comunidade através de consultas sobre 0s cursos
disponibilizados ou indicados pela comunidade.

Apoio aos nucleos de praticas académicas:

Uma excelente ferramenta de interacdo da universidade com a comunidade, tem
por objetivo proporcionar aos alunos a pratica dos conhecimentos adquiridos em
sala de aula, traduzidos em prestacéao de servicos de qualidade a comunidade
externa.

Escritério de Inovacao e Empreendedorismo ltinerante:

Em parcerias com entidades publicas e privadas formacdo de equipes com
conhecimentos técnicos e praticos atendera os alunos e a comunidade que
pretende empreender. Havera orientagdo com mentoria e consultoria.

UFERSA na Comunidade:




Acao de extensao a ser realizada anualmente, visando a unido e prestacao de
servicos de todos os projetos de extensao para possibilitar diversos servigos para
a comunidade e a integracao dos projetos entre si. Essa acao sera desenvolvida
em um local publico externo a UFERSA.

Comunidade capacitada:

No periodo de férias as salas de aulas ficam ociosas e neste momento a
universidade podera proporcionar a comunidade externa, cursos de capacitacao
nas mais diversas areas que podem ser ministrados por discentes voluntarios,
com a orientacao prévia do professor da area.

Centro de Desenvolvimento Sustentavel:

Apoiar e fomentar projetos de sustentabilidade ambiental, agronegécio familiar
proporcionando melhorias na qualidade de vida das comunidades rurais visando
atender aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Fomentar a divulgacdo em canais de comunicacdo (TV, Jornais e radio) das
acoes de extensdo universitaria:

Estabelecer parcerias com as emissoras de radios e TV a fim de publicar as
acoes desenvolvidas pela universidade para atender a comunidade externa.

Centro de Referéncia e Direitos Humanos:

Ampliar o atendimento e fortalecer o centro de direitos humanos da universidade,
com equipe técnica multidisciplinar composta por advogado, assistente social,
psicologo e estagiarios.

Ampliar as parcerias com empresas e instituicoes publicas para geracao de
Estagio:

O convénio com instituicées publicas e privadas é primordial para a geracao de
estagios e até mesmo visitas técnicas. Em parceria com a PROGRAD, sera
realizado um cadastro de todas as organizacbes que atuem no semiarido
potiguar com o intuito de fechar parcerias para estagios e diagnosticar as
demandas das instituicbes externas para o posterior atendimento da
universidade com foco nas necessidades do publico externo.




3 INTEGRAGAO COM A SOCIEDADE

Criar salas inclusivas em parceria com 0s municipios, universidades e
institutos — realizagdo de atividades remotas.

Apresenta propostas de como dialogar e disponibilizar para a sociedade
o saber académico e a capacidade de pesquisa e inovagao tecnolégica para o
desenvolvimento da regido.

Projeto: Modernizacdo das acoes afirmativas

Objetivo: Viabilizar ferramentas para estruturacdo das acdes afirmativas em
todos os campi da UFERSA.

Metas: Buscar parcerias com as instituicbes de acdes afirmativas para participar
de um comité para participar da CAADIS. Promover congresso anual sobre as
acoes afirmativas.

Projeto: Portfolio da UFERSA

Objetivos: Incrementar a divulgacdo da UFERSA no ambito nacional e
internacional.

Metas: Desenvolver um portfélio de competéncias da UFERSA em ensino,
pesquisa e extensdo para sua promocao e divulgacdo junto a potenciais
parceiros nacionais e internacionais. Disponibilizar material impresso para
servidores em viagens e visitantes para promocao da UFERSA.

Projeto: Férum de Integracao Universidade Sociedade

Objetivo: Realizar periodicamente forum de discussao e interacdo com a
reitoria, diretores de campi, dirigentes dos poderes publicos estaduais e
municipais e representantes da sociedade civil organizada dos municipios onde
a UFERSA esta inserida. Nesses foruns serdao apresentados o plano de agao
para cada um dos campi e seus beneficios para a comunidade local, otimizando,
assim, a relacdo e comunicacdo da universidade com a localidade onde a
mesma esta inserida, bem como, ouvir as demandas dos representantes do povo
no que tange seus anseios de contribuicdo da universidade no desenvolvimento
local.

Metas: Promover maior aproximacao entre a universidade e o poder publico
local. Participar de forma ativa no desenvolvimento local através do
conhecimento de sua realidade e desenvolvimento de projetos conjuntos,
objetivando o cumprimento de sua missdo de universidade.



Projeto: Cursos de Verao

Objetivo: Integrar a universidade com a sociedade, fomentando o
desenvolvimento humano, social e profissional da sociedade contemplada.

Meta: Ofertar para sociedade cursos no periodo de férias de verao em diversas
areas do conhecimento.

Projeto: ALUMNI — Alunos Egressos

Objetivo: Integrar a vivéncia e experiéncia profissional dos egressos no
aprimoramento dos cursos de graduacdo da UFERSA. Estreitar os canais de
comunicacao dos egressos com a instituicao, no intuito de facilitar sua formacao
continuada.

Meta: Criar uma rede virtual de integracdo entre os egressos e a comunidade
académica. Criar um banco de talentos de egressos promovendo acdes de
orientacdo ao mundo do trabalho, que facilitem o acesso ao primeiro emprego.
Realizar encontros anuais de Ex-Alunos da ESAM/UFERSA.

Projeto: Central de Informacao e Atendimento

Objetivo: Criar uma central de recepcéo, informagcédo e atendimento eficiente
para a comunidade académica e sociedade que procura a universidade. Desta
forma, a populacdo tera suas demandas encaminhadas para o setor ou
responsavel adequado, evitando desgaste desta relacao indispensavel para o
desenvolvimento institucional.

Metas: Tornar a UFERSA acessivel a populacdo. Normatizar procedimento de
atendimento a comunidade. Implantar normativa de “IDENTIDADE VISUAL E
SINALIZAGAO INTERNA”, contemplando a acessibilidade.

4 INTERNACIONALIZACAO

Definir politica institucional para fomentar parcerias internacionais em
areas estratégicas (definidas no plano da CAPES e que sejam contempladas na
UFERSA), langando assim a UFERSA na mundializagdo académica,
fortalecendo a pesquisa interna e a transferéncia de tecnologia e conhecimento.



A internacionalizacdo se efetua basicamente por acées que promovam
acordos bilaterais que permitam a execucdo de projetos de pesquisa entre
grupos brasileiros e estrangeiros bem como a mobilidade de alunos e docentes.

Projeto: Missdes Internacionais

Objetivo: Ampliar nUmero de parcerias internacionais, por meio da interacao
internacional entre os grupos de pesquisa da UFERSA e das instituicoes
estrangeiras.

Metas: Realizar missdes internacionais visitando instituicbes com alto potencial
de colaboracgao técnico-cientifica e de transferéncia de tecnologia, vinculadas a
pesquisadores de nossa universidade em areas estratégicas para tratativas de
convénio de intercambio de pesquisadores e discentes de graduagao e pos-
graduacao.

Projeto: Nucleo de Internacionalizacao da UFERSA

Objetivo: Estimular a internacionalizacdo do ensino, pesquisa e extensdo na
UFERSA por meio de parcerias, ampliando o numero de convénios e termos de
cooperagado formalizados na instituigdo. Promover a dupla-titulacdo (Geral e
especifica).

Metas: Criar um nucleo responsavel por acées que visem articular e promover
acordos de cooperacdo e convénios com universidades estrangeiras de
exceléncia. Realizar internamente levantamento de potenciais interacées de
nossos pesquisadores com outras instituicdes. Promover Convénios
internacionais por tempo determinado. Criar normas na UFERSA que promovam
e estimulem a dupla-titulacdo. A dupla-titulacdo é um forte indicador de
internacionalizacao. Criar o Programa para estudantes estrangeiros na UFERSA,
concedendo bolsas de doutorado ou mestrado a estudantes, professores e
profissionais de paises em desenvolvimento que o Brasil mantenha relacoes
para fazer pos-graduacdo na UFERSA; Desenvolver parcerias de pesquisa e
pds-graduacao, via Ministérios das relagdes exteriores, com universidades e
centro de pesquisas que atuam em regides aridas (Israel, USAS (Texas, Arizona,
Colorado), Argentina e outros);

Projeto: Nucleo de Lingua e Culturas Estrangeiras

Objetivo: Promover estudos e acdes relacionadas a cultura estrangeira
contribuindo para o processo de internacionalizagdo da instituicao.

Metas: Criar espacos fisicos e virtuais para promog¢ao do ensino, pesquisa e
extensdo voltados para linguas e culturas internacionais. Incentivar a criacao de



grupos de estudos linguisticos e culturais utilizando o potencial humano na
instituicdo. Promover eventos de divulgacdo de culturas internacionais.
Estabelecer parcerias com instituicdes publicas e privadas para viabilizar cursos
de linguas na UFERSA.

Abertura de editais especificos

Objetivos: Estimular a abertura de editais que promovam a instituicao e seus
docentes e discentes.

Metas: a) Edital para Missdes internacionais (Docentes e Discentes de programa
de Pés-graduacdo); b) Edital para visita de professores estrangeiros para
ministrar disciplinas na UFERSA; c) Edital de Intercambio de docentes (lingua
inglesa); d) Edital para auxilio de docentes em eventos internacionais
(divulgacao de pesquisa);

5 GESTAO DE PESSOAS

Apresenta propostas que visam criar um ambiente organizacional
favoravel para que o servico prestado na UFERSA seja de exceléncia,
identificando as melhores condigdes para cada tipo de servico, as competéncias,
fatores motivacionais, recursos e estrutura necessaria para as atividades, em
consonancia com o grau de realizagao profissional e pessoal dos servidores.

Projeto: Mobilidade Docente e técnicos

Objetivo: Adotar critérios imparciais e transparentes nos processos de remocao
da UFERSA.

Metas: Criar resolucao que oportuniza a remocao a todos os docentes e técnicos
da universidade, utilizando critérios pré-estabelecidos pelos conselhos
competentes.

Projeto: Dimensionamento do numero de Servidores Técnicos-Administrativos

Objetivos: Equilibrar nos campi da UFERSA o quantitativo adequado de
servidores para a execucao eficiente das atividades institucionais.

Metas: Realizar, por meio de uma comissdo permanente com todos os setores
da universidade uma avaliacdo para adequacdo do quadro de pessoal
necessario para que cada setor desenvolva suas atividades com eficiéncia, com
objetivo de buscar, efetividade na realizagao dos servigos e concurso publico.



Projeto: Implantacao de atendimento continuo nos setores de atendimento da
UFERSA

Objetivos: Garantir efetivamente o atendimento aos usuarios da UFERSA
durante os trés turnos de funcionamento.

Objetivos: Maximizar o atendimento aos usuarios da UFERSA nos trés turnos
de funcionamento.

Metas: Reestruturar os processos administrativos de forma a otimizar o
desempenho laboral do servidor. Reativar a Comissdo Permanente de
Flexibilizacdo de Jornada — CPFJ, flexibilizando a jornada de trabalho do
presidente da comissdo. Implantar a flexibilizacdo da jornada de trabalho,
equalizando o capital humano com eficiéncia e eficacia no atendimento das
prioridades organizacionais frente a prestacdo dos servicos nos turnos matutino,
vespertino e noturno.

Fortalecimento da CPPS e PROGRAD

Fortalecer a equipe da CPPS a fim de que possa ter condicées de dar suporte
aos processos seletivos internos da instituicao. Oferecer suporte a PROGRAD
para a realizacdo do SISU e outros processos seletivos para ingresso a
UFERSA. Contribuir com a atualizacdo das normativas para ocupacao de vagas
ociosas nos cursos de graduagao.

Interacao social

Criar um Comité Especial e permanente, de apoio a Gestao Superior, constituido
por diretores de Campus e pro-reitores e representantes da comunidade — para
acOes politicas especificas junto as comunidades locais; Aprimorar a
comunicacao entre a universidade e a sociedade, mediante a implantacao de
Projetos que atendam as necessidades de forma sustentavel.

6 VIVENCIA UNIVERSITARIA



Promover através de politica institucional continuada a valorizacdo da
cultura e promog¢do da vivéncia universitaria. Parcerias com entidades publico e
privada sem fins lucrativos. Organizacdo do ambiente universitario para
recepcao da comunidade interna e externa na sede e nos campi.

Projeto: Doze Ponto Seis

Objetivos: Fomentar a cultura e socializacdo da comunidade académica por
meio da musica, teatro, exposicao de obras de arte e artesanato.

Metas: Institucionalizar eventos culturais no ambito da UFERSA com a
participacdo da comunidade. Prospectar talentos artisticos locais e internos na
UFERSA. Realizar eventos culturais nos horarios de 12h e 18h.

Projeto: Espaco do Servidor

Objetivo: Melhorar a qualidade de vida e de trabalho de servidores que
demandam permanecer na universidade entre os expedientes. Reduzir o nimero
de afastamentos por fadiga, stress e outras ocorréncias ocasionadas por
excesso de trabalho e falta de ambientes de socializagdo e descanso acessiveis
ao servidor.

Metas: Implantar um espaco para que os servidores da UFERSA possam ter
acesso a entretenimento, descanso, socializagdo, enfermaria e ginastica laboral,
nos horarios entre os expedientes e pos-expediente.

Programa VIVASAUDE

Objetivo: Promover a qualidade de vida do servidor com: esporte, cultura, lazer
e fomento a convivéncia institucional com harmonia. Incentivar a pratica de
esportes pelos servidores ativos e inativos, garantindo melhor qualidade de vida
e desempenho no trabalho.

Metas: Desenvolver, junto aos servidores da UFERSA, trés projetos multicampi,
a cada dois anos, que contemple esporte, lazer, arte e cultura para contribuir
com a boa convivéncia nos espacos laborais e, consequentemente, com a
qualidade de vida.

Projeto: UFERSA: Faco parte dessa historia

Objetivos: Valorizar os servidores aposentados e seu histérico de dedicagao a
instituicao, de forma a aproveitar sua experiéncia técnico-cientifica e preservar a
histéria da instituicao.



Metas: Criar espaco de socializacdo e canais de informacdo e comunicacao
entre a comunidade académica e os servidores aposentados. Articular acdes de
integracao entre os aposentados e a comunidade universitaria. Criacdo de
pagina, no site da UFERSA, do historico de contribuicdo para a instituicdo de
servidores aposentados. Instituir, no calendario, evento anual de premiagcao e
reconhecimento dos servidores aposentados.

Projeto: Unidade de Educacéo Infantil (CRECHE)

Objetivo: Disponibilizar um espaco para acolhimento dos filhos de estudantes,
técnicos-administrativos e docentes.

Metas: Buscar viabilizar junto as Prefeituras Municipais, FGD e entidades de
representacao de categoria uma parceria visando a criagdo de uma unidade de
educacao infantil (creche).

Projeto: Ufersa Orgénica

Objetivos: Disponibilizar para a comunidade académica alimentos organicos de
qualidade, bem como, fomentar a agricultura familiar local.

Metas: Apoiar e divulgar feiras organica no ambito da UFERSA aberta a toda a
comunidade. Estabelecer parceria com o SEBRAE e com Produtores Locais da
Agricultura Familiar. Articular com as entidades estudantis a producdo e
comercializacao de alimentos organicos (frutas, hortalicas, mel e laticinios) na
feira. Aproveitar a estrutura disponivel na UFERSA.

Projeto: Bazar e Sebo da UFERSA

Objetivos: Fortalecer as entidades estudantis por meio de alternativas de
geragcao de renda. Disponibilizar produtos de interesse académico (livros e
produtos eletrbnicos) a preco acessivel para a comunidade. Incentivar a
reutilizacdo e reciclagem de materiais.

Metas: Criacdo do Bazar e Sebo da UFERSA. Estabelecer parcerias com a
Receita Federal e outras instituicdes publicas e privadas que disponibilizem
produtos.

Projeto: Sabado na Ufersa




Objetivos: Proporcionar a vivéncia universitaria através da abertura da UFERSA
para servidores, discentes e sociedade com promog¢ao a saude e qualidade de
vida através da pratica esportiva, feira de rua e apresentagdes culturais.

Metas: Incentivar a pratica esportiva € promocao a saude por parte dos
servidores e discentes. Realizacdo de atividades de socializacdo entre as
classes (peladas de futebol, futsal, vélei e natagéo).

Projeto: Residéncia Académica

Objetivos: Aliviar tensdes, stress, depressdo e ansiedade dos residentes,
melhorando a saude e a qualidade de vida os mesmos.

Metas: Promover junto aos residentes, atividades culturais (cinema, shows
musicais) e praticas esportivas, além de articular palestras com profissionais da
area da saude.

Projeto: Restaurante Universitario Bem Melhor

Objetivo: Criar uma ferramenta pratica de acompanhamento da qualidade dos
servicos ofertados pelo RU.

Metas: Desenvolver um sistema de avaliacdo dos servicos e alimentos
fornecidos pelo RU, onde seus usuarios poderdo nao so6 avalia-los, mas também
deixar sua sugestao.

Projeto: Bicicleta no campus

Objetivo: Estimular a utilizacdo de meios de locomocao saudaveis e
sustentaveis pela comunidade académica na UFERSA.

Metas: Instalar bicicletarios e disponibilizar bicicletas para empréstimo aos
membros da comunidade académica. Realizar campanhas de conscientizacao
acerca de mobilidade sustentavel e qualidade de vida.

Projeto: Nossa UFERSA Linda

Objetivos: Requalificacao e revitalizacdo dos espacos de vivéncia e histéricos
na universidade.

Metas: Reestruturar o paisagismo dos espacos de vivéncia valorizando o
semiarido. Recuperar os prédios histdricos na universidade. Humanizar o espago
intraurbano na universidade considerando o plano diretor.

Projeto: Memorial ESAM/UFERSA




Objetivos: Resgatar e preservar a memdria institucional

Metas: Criacdo de um espaco fisico e virtual dedicado a memodria institucional
onde sera apresentada a histéria da universidade.

Projeto: ESPORTE-VIDA UFERSA

Objetivo: Incentivar e fortalecer a pratica desportiva na instituicdo. Promover a
integracao da comunidade académica através da pratica desportiva.

Metas: Revitalizar, diversificar e ampliar os espacos dedicados a prética
desportiva nos campi da Ufersa. Institucionalizar um campeonato entre os campi
das diversas modalidades de esportes existentes, bem como ofertar novas
modalidades ainda ndo praticadas na Ufersa. Estabelecer parcerias com
instituicbes desportivas para melhorar a integracdo com a comunidade
desportiva. Buscar aumentar o nimero de educadores fisicos nos campi.

7 POLITICA ESTUDANTIL

Projeto: Atualizacdo das normativas da assisténcia estudantil

Objetivo 1: Criar o regulamento da politica de assisténcia estudantil da UFERSA
de modo a fortalecer a politica, articular programas, servigcos, beneficios e acoes,
bem como estabelecer equipe minima de assisténcia estudantil, definindo suas
atribuicodes;

Objetivo 2: Criar normativa para uso do 6nibus que transporta estudantes nos
campi de modo a evitar que em momentos de contingenciamento de recursos,
esse servico fique comprometido;

Objetivo 3: Atualizar regulamentos do Programa Institucional Permanéncia;
moradias estudantis; restaurantes universitarios; Programa Apoio Financeiro
para Participacdao em Eventos considerando as especificadas de cada campus
e as demandas do publico estudantil;

Metas: Criar comissdes para reformular as normativas institucionais visando
assegurar a permanéncia, o bem-estar e a protecao social dos discentes durante
0s 12 meses do ano.

Projeto: Gestdo Democratica e Participativa da assisténcia estudantil




Objetivo: Democratizar as decisdes referentes a assisténcia estudantil de modo
qgue as acoes propostas contemplem de forma mais efetiva as necessidades dos
usuarios.

Metas: Criacdo do comité gestor dos programas da assisténcia estudantil com a
participacao efetiva dos estudantes e dos profissionais na tomada de decisao,
bem como na definicdo de prioridades e aplicagcdo dos recursos. Criacao do
orcamento participativo.

Projeto: Assisténcia Prioritaria e Integrada

Objetivo: Promover acompanhamento psicossocial e pedagégico especifico
para o publico cotista (ético-racial; renda; pessoa com deficiéncia) em parceria
com a CAADIS e o Setor Pedagédgico de forma a garantir permanéncia e éxito
formativo desse publico.

Metas: Construir de forma articulada acdes, dados e relatérios para garantir o
monitoramento € o0 acompanhamento da trajetéria académica dos alunos
cotistas.

Projeto: Saude e Bem Estar na Moradia Estudantil

Objetivos: Aliviar tensdes, stress, depressdo e ansiedade dos residentes,
melhorando a saude e a qualidade de vida os mesmos.

Metas: Promover junto aos residentes, atividades de cultura (cinema, shows
musicais) e praticas esportivas, além de articular palestras com profissionais da
area da saude.

Projeto: Restaurante Universitario: Vocé quem Faz

Objetivo: Criar uma ferramenta pratica de acompanhamento da qualidade dos
servicos ofertados pelo RU.

Metas: Desenvolver um sistema de avaliacdo dos servicos e alimentos
fornecidos pelo RU, onde seus usuarios poderdo nao so6 avalia-los, mas também
deixar sua sugestao.

Projeto: A Vila é Nossa!




Objetivos: Revitalizar, humanizar e valorizar a vila académica Vingt-un Rosado,
reconhecendo seu relevante papel para a permanéncia do alunado, mas também
sua importancia na histéria da instituicéo.

Metas: Reestruturacdo dos espacos internos da vila visando a qualidade de vida
dos residentes. Reurbanizacdo dos espacos externos, aumentando a
arborizacao e melhorando os espacos de convivéncia. Criacado de um memorial
da vila académica.

Projeto: Moradia Boa e Sequra é Aqui!

Objetivo: Proporcionar boas condi¢des de habitagdo e convivéncia para os
beneficiarios das moradias estudantis.

Meta: Estabelecer um programa de manutencdo periédica e seguranca
direcionado especialmente as moradias estudantis. Criacdo de um espacgo de
entretenimento e lazer com saldo de jogos (xadrez, dama, domind, ténis de
mesa), etc.

Projeto: Programa Educacéo, Direitos e Combate ao Preconceito

Objetivos: Promover uma convivéncia respeitosa entre os membros da
comunidade académica. Combater casos de bullying, assédio e outras formas
de violéncia e intolerancia na UFERSA. Sensibilizar e orientar os membros da
comunidade académica quanto aos seus direitos e deveres no ambito da
vivéncia universitaria.

Metas: Realizar de forma articulada com o CRDH, NPJ e CAADIS palestras,
campanhas socioeducativas, rodas de conversas, cursos, agdes e eventos
abordando as mais variadas tematicas de modo a propiciar uma boa convivéncia
com a diversidade.

Projeto: UFERSA Acolhe

Objetivo: Contribuir para que a universidade seja um ambiente acolhedor no
qual a comunidade académica tenha condi¢des de ter descanso e repouso nos
momentos livres.

Metas: Criar em cada campus espacos de convivéncia e descanso (pracas,
redario, ilhas de descanso com pufes) para servir de apoio para a comunidade
académica, sobretudo os estudantes que passam o dia na universidade.



Projeto: Assisténcia Estudantil na Palma da Mao

Objetivo: Facilitar o acesso dos estudantes aos mais variados servicos,
beneficios e acdes oferecidos pela assisténcia estudantil.

Meta: Incluir no APP da UFERSA um espaco para a assisténcia estudantil que
possibilite conhecimento, agendamento e avaliagdo dos servicos.

Projeto: Assisténcia Baby Kids

Objetivo: Apoiar a condicao de pais e maes estudantes, contribuindo para a sua
permanéncia na universidade.

Metas: Disponibilizar carrinho, cercadinho e fraudario para pais e maes
estudantes usarem no ambito na universidade.
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