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Apresentacao

Apresentacao

A interacdo e maior articulagdo entre as universidades publicas e o poder publico municipal
local constitui-se um dos grandes desafios de nosso tempo. Pensar o desenvolvimento
local/municipal e propor alternativas que contribuam para uma gestdo publica eficiente, e que o
induza e proporcione a melhoria da qualidade de vida da populacéo residente, deve ser o objetivo
tanto das universidades publicas quanto do poder publico local.

Nessa perspectiva, 0 Forum de Reitores das Instituicdes Publicas de Ensino Superior do Estado
do Rio Grande do Norte, constituido pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN),
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA), e pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), langou o desafio de pensar as cidades (Natal e Mossord). O Seminario Tematico
Universidades Publicas Pensando Mossoro, constitui-se parte desta iniciativa do Férum de Reitores,
e é coordenado pela universidade publica que tem suas sedes e funcionamento em Mossord, quais
sejam UERN, UFERSA e IFRN.

Antecedendo ao Seminario as Universidades Publicas com sede em Mossoro, reuniram-se
cerca de 30 servidores, entre professores pesquisadores e técnicos administrativos, especialistas,
mestres e doutores, para pensar sobre temas considerados centrais para o desenvolvimento, e que
exijam acdo/intervencdo eficiente da gestdo do Poder Publico local.

O presente documento, portanto, constitui-se um consolidado de estudos e discussfes e
congrega linhas de acfes sobre 8 (oito) eixos tematicos: Saude; Educacdo, Esporte, Cultura e Lazer;
Desenvolvimento Econémico e Politicas Publicas; Seguranca Publica e Mobilidade; Meio Ambiente
e Sustentabilidade; Infraestrutura Urbana e Habitacdo; Orcamento e Gestdo; Incluséo Digital e
Cidade Inteligente.

Consideramos que os conhecimentos aqui agregados contribuem para uma forma eficiente e
estratégica de conduzir a gestdo pablica, sendo, portanto, indispensaveis, pois, aos préximos gestores
de Mossor6, a0 mesmo tempo em que demonstra as possiblidades técnicas e cientificas das
contribuicdes de nossas Instituicdes Publicas de Ensino Superior pois que compreendemos que as
trés Universidades publicas locais vivem Mossoro e pesquisam 0s seus desafios cotidianamente, o
que se constata nas monografias, dissertacfes e teses produzidas nos cursos de graduacdo e
programas de poés-graduacdo (Mestrados e Doutorados) destas instituicbes, bem como, nos
numerosos livros e trabalhos publicados em revistas especializadas e/ou em Anais de eventos
académicos cientificos, o que nos mostra a importancia das pesquisas e o potencial do conhecimento
produzido, passivel de aplicacdo, na busca de caminhos e solucBes para 0s problemas vigentes.

Os temas abordados neste documento representam parte desses estudos e pesquisas, com
diversidades de visGes e abordagens tedricas proprios do ambiente académico, pelo que se configura
como um texto plural, unificado quanto ao compromisso institucional com a cidade, 0 municipio. Em
sua diversidade, os textos apontam as prioridades nas gestdes da maioria das cidades brasileiras, em
especial, em Mossoro, bem como reforcam o compromisso da UERN, UFERSA e do IFRN com o
desenvolvimento do Rio Grande do Norte e do Brasil, em particular, de Mossoro6.



02 Eixos Tematicos

Eixos Tematicos

1. Salde.

Educacéo, Esporte, Cultura e Lazer.
Desenvolvimento Econémico e Politicas Publicas.
Seguranca Publica e Mobilidade.

Meio Ambiente e Sustentabilidade.

Infraestrutura Urbana e Habitacéo.

Orcamento e Gestao.

G N o 0 B~ w D

Inclusdo Digital e Cidade Inteligente.
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Saude

1.Saude

O fortalecimento e defesa do sistema Unico de salde

A consolidagio do Sistema Unico de Satde (SUS) é o caminho para garantir o direito a satde,
no Brasil e em cada um dos municipios brasileiros. No SUS, as acdes e servi¢cos de saude integram
uma rede regionalizada e hierarquizada por niveis de complexidade de atencdo. Este sistema propde
um novo modelo de planejar, organizar e gerir as acoes e servicos de saude baseados nos principios
da universalidade, integridade e equidade. Por isso, seu fortalecimento e defesa devem ser o
compromisso prioritario de qualquer gestor municipal.

Com base nesse entendimento, e considerando as discussdes e debates que culminaram no
relatorio final da 72 Conferéncia Municipal de Saude de Mossord, realizada em julho de 2015, que
tratou do tema “Satde Publica de qualidade para cuidar bem das pessoas. Direito do povo brasileiro”,
em consonancia com as etapas Estadual e Federal da 152 Conferéncia Nacional de Saude, apresentam-
se as seguintes propostas, consolidadas em 8 (0ito) eixos tematicos para o quadriénio 2017-2020,
objetivando contribuir para a integracdo da promocéo, protecdo e recuperacdo da saide do municipio
de Mossoro.

1. Direito a Saude, Garantia de Acesso e Atencdo de Qualidade

— Garantir a manutencdo dos servicos de salde existentes em Mossor0, condicionando quaisquer
mudangas a um amplo debate e aprovacdo da sociedade mossoroense, em especial das
instituicGes de salde e educacgdo, por meio de seus representantes;

— Priorizar a Atencdo Bésica na aplica¢do dos recursos municipais para a area da saude;

— Reorganizar o processo de territorializacdo em saide do Municipio de Mossord, de modo a
contemplar o redimensionamento dos territérios e suas populagbes adstritas, conforme a
legislacdo vigente;

— Construir, reformar e ampliar as Unidades Basicas de Saude (UBS);

— Ampliar o nimero de profissionais da Estratégia Saude da Familia (ESF);

— Reorganizar os servigos de urgéncia/emergéncia, adquirindo e recuperando equipamentos e
ambulancias, bem como ampliando o quantitativo de profissionais especializados;

— Assegurar, a populacéo, a continuidade do cuidado em saude, em todas as suas modalidades, nos
servigos hospitalares e em outras unidades integrantes da rede de atencao;

2. Participacéo Social

— Fortalecer o Conselho Municipal de Saude, garantindo o suporte financeiro, organizacional e
pedagdgico para o pleno exercicio de suas funcdes;

— Implantar a Politica Municipal de Participacdo Social em Saude, incluindo a criacdo dos
conselhos locais de satde e incentivando o0s processos de gestdo participativa;

3. Valorizagéo do Trabalho e da Educagio em Saude

— Desprecarizar o trabalho no SUS, diante de demandas provenientes de diversas categorias,
garantindo vinculos estaveis e melhores condigdes de trabalho;

— Atualizar e implementar, mediante didlogo com os profissionais da rede municipal de saude, o
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios;

— Fortalecer a Integragdo ensino-servico, principalmente através dos Contratos Organizativos de
Acéo Publica Ensino e Satude — COAPES;

— Planejar e avaliar os processos formativos, de forma compartilhada com as instituicdes de ensino
e programas de residéncia em salde, garantindo: a autonomia progressiva do estudante no



Saude

desenvolvimento de competéncias em servico e sua integracdo no processo de trabalho em saude,
para a reorganizacéo do modelo assistencial;

Implantar a Rede Escola Municipal em Salde, com incentivo ao desenvolvimento de parcerias
entre instituicGes de ensino superior, para projetos de ensino, pesquisa e extensao;

Ampliar e incentivar as Residéncias em Saude, na rede municipal de Saude;

Fortalecer a politica de Educagdo permanente nos Servi¢os de salude, em parceria com as
Universidades Publicas;

Financiamento do SUS e Relacéo Publico-Privado

Garantir a prestacdo direta dos servicos de salude, pelo poder publico, evitando a terceirizacdo
dos mesmos;

Aplicar os recursos financeiros de acordo com o Plano Municipal de Saude, de modo a garantir
sua fiscalizacéo e transparéncia;

Gestéo do SUS

Nomear recursos humanos tecnicamente qualificados, pertencentes ao quadro efetivo do
municipio, para ocupar cargos de chefia, geréncia e coordenacdo no ambito da Secretaria
Municipal de Saude, a ser viabilizado mediante politica de remuneracdo para o exercicio da
funcao;

Conferir autonomia politica e financeira a gestdo da Secretaria Municipal de Saude, para fins de
execucdo da Politica Municipal de Saude;

Informacéo, Educacao e Politica de Comunicacéo do SUS

Implantar uma Politica de Comunicacgdo, Informacdo e Informéatica em Salde, com vistas ao
estabelecimento de um pacto municipal pela democratizagdo e qualidade da comunicacéo e
informacdo em salde;

Criar comissdes de comunicacdo e informacdo em salde;

Fortalecer a comunicacdo da gestdo dos conselhos e dos profissionais de salide com a sociedade
por intermédio de diferentes instrumentos de comunicacgdo e informacdo como uma ferramenta
de gestdo;

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no SUS

Garantir a informatizacdo e a conectividade, nas Unidades de Saude, para o adequado
funcionamento do eSUS, prontuério eletrénico e teleconsultoria;

Realizar eventos cientificos em parcerias com as universidades publicas, para divulgacdo das
experiéncias exitosas desenvolvidas nos Servicos de Salde;

Incentivar a participacdo dos profissionais de salde em eventos cientificos promovidos pelas
InstituicOes de Ensino Superior (IES);

Realizar parcerias com as Universidades Publicas, para o desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensao, visando a atender as necessidades sociais da populacao e a contribuir
para o desenvolvimento sustentavel do municipio de Mossoro;

Reformas Democraticas e Populares

Formular e executar o plano municipal de saude, respeitando as deliberacdes das conferéncias
de saude, em niveis Nacional, Estadual e Municipal, e do Conselho Municipal de Satde (CMS);
Garantir o servigo de Ouvidoria do SUS como espago de participacdo popular, instrumento de
qualificacdo da gestéo e de disseminacédo de informagdes.
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2.Educacéo, Esporte, Cultura e Lazer

A cidade como grande espaco educador e de formacao cidada

A educacdo é uma prética social. Historicamente, tem sido reconhecida como instrumento
fundamental no processo de mudangas sociais. Priorizar a educacdo como politica de
desenvolvimento econdmico, social, profissional e humano, passou a ser uma deciséo urgente de
todas as esferas de poder. O desenvolvimento de projetos e atividades para melhorar a qualidade de
vida das pessoas tem se constituido uma pratica coletiva da rede de cidades educadoras existente no
mundo, por meio da Associa¢do Internacional das Cidades Educadoras (AICE), com sede em
Barcelona. A rede brasileira de cidades educadoras conta com a associagdo de quatorze cidades
(dados de 2012), coordenada pela cidade de Sorocaba-SP. Sdo principios das cidades educadoras:
trabalhar a escola como espago comunitério, trabalhar a cidade como grande espaco educador,
aprender na cidade, com a cidade e com as pessoas, valorizar o aprendizado vivencial e priorizar a
formac&o de valores.

Pensando Mossoré como espaco educador

Pensar Mossor6 como espaco educador e de formacédo cidada ndo depende da vontade de um
gestor municipal, isoladamente. Envolve a necessidade de estudos, diagnosticos e defini¢do de acdes
coletivas, com participacdo popular e de instituicdes educacionais e setores ligados a satde, meio
ambiente, cultura, esporte, lazer, entre outros. Neste sentido, serd necessaria a realizacdo de
seminarios, féruns que discutam a tematica e proponham as diretrizes gerais e especificas para o
municipio de Mossoro.

Consolidar, hoje, uma politica de Educacéo, cultura, esporte e lazer € um enorme desafio a
Administracdo Publica Municipal, se esta eleger como norte o desenvolvimento das diversas
potencialidades humanas da cidade. Essas politicas devem dar suporte a consolidacdo da justica
social, da igualdade de oportunidades, da convivéncia com a diversidade e consolidacdo da formacao
integral e efetiva da cidadania. Um municipio sem educacdo e sem politica cultural sélida esta fadado
ao fracasso, a estar sempre a deriva e no descaminho do desenvolvimento sustentavel.

Ter a educagdo como principio norteador da gestdo publica municipal, de modo a contribuir
para a formacdo integral e permanente de seus cidaddos. Esse principio se torna uma das mais
eficientes estratégias para a construcdo de uma cidade inteligente, comprometida com o
desenvolvimento e o futuro.

Criar redes de sociabilidade/comunicacionais pautadas nos valores éticos e humanos que
desenvolvam e garantam a construcdo da cidadania e do convivio com outro.

Pensar a cidade como espaco educador, garantindo politicas publicas de revitalizacdo dos
espacos culturais ja existentes e criando novos, objetivando o desenvolvimento de expressdes
artisticas, culturais e de lazer para todos.

Criar espacos publicos para a leitura, pesquisa e informacéo, em diferentes partes da cidade,
para garantir, com isso, a inclusdo educacional, a formacdo intelectual, o preparo profissional e o
desenvolvimento da capacidade cognitiva dos usuarios desses servigos.
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Politicas educacionais que promovam grandes redes de debates, foruns, seminérios, feiras
cientificas e outros, com o objetivo de desenvolver o espirito critico e a construcdo de novos saberes,
para a promocao da cidadania, do respeito, da ética e dos valores humanos.

Integrar, em atividades educacionais, culturais, de lazer e esporte, 0s jovens que estdo fora do
mercado de trabalho e da escola, com o objetivo de contribuir para a diminui¢do da violéncia, uso de
drogas e prostituicéo.

Garantir a execucao do Plano Municipal de Educacgéo (Lei 3.298/2015), cumprindo as 20 metas
com suas respectivas estratégias. O cumprimento do PME (2015-2025) garante uma politica para a
universalizacdo da educacéao infantil e educagdo bésica, bem como uma politica especifica para a
educacdo superior, educacao profissional, e combate ao analfabetismo. Garante a valorizacdo dos
profissionais da educacdo e o desenvolvimento dos principios de uma gestdo democratica, entre
outros.

Uma cidade que valoriza sua histdria pensa o presente e assume compromisso com o futuro,
investe na criacdo de Secretaria de Cultura, de forma a assegurar seu patrimonio historico, artistico,
cultural e criativo da cidade.

Instituir um programa de bolsas de monitoria com as instituicdes de Ensino Superior, como
forma de utilizacdo de monitores em todos os espacos destinados as préaticas de atividades culturais,
esportivas e de lazer.

Desenvolver meios para fazer funcionar mais efetivamente a Lei Municipal Mauricio de
Oliveira/Incentivo a Cultura;

Ampliacéo dos recursos destinados ao edital de fomento & cultura, no intuito de haver agdes de
cultura de execucdo descentralizada, ou seja, mais presentes nos bairros;

Implantacdo plena da Escola de Artes, incluindo aspectos legais, e, por conseguinte, abertura
de concurso para profissionais (professores e técnicos) especificos atuarem na referida escola;

Instituir uma Secretaria Municipal de Esporte e Lazer comprometida com a educacéo integral
do sujeito cidadéo;

Implantar politicas permanentes de animacéo de esporte e lazer, na zona urbana e rural do
municipio, com a presenca constante de profissionais qualificados para o desenvolvimento das agdes.

Reestruturar o Departamento de Educacdo Fisica da Secretaria Municipal de Educacéo,
qualificando-o para uma acao sistematica de pratica da educacao fisica escolar e esporte educacional,
nos diferentes niveis de ensino da educacdo basica, ministrada por profissionais qualificados,
inclusive, ofertando uma formacéo continuada a esses profissionais, durante todo o periodo letivo.

Criar centros desportivos em pontos estratégicos do municipio, com o fim de difundir e ampliar
a prética ofertada aos cidad&os, nas diversas modalidades esportivas, somando esfor¢cos com as
liderangas comunitarias.

Criar, nos diversos bairros da cidade, novos espacos proprios para a pratica de atividades fisicas
de esporte e lazer, utilizando ruas e avenidas, nos padrdes da Avenida Rio Branco, incluindo a
instalacdo de ciclovias, parques infantis (playground), academia da salde e outros equipamentos do
género, possibilitando a participacdo da crianga, de jovens e de adultos.
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3.Desenvolvimento Econdmico e Politicas Publicas

1. O municipio, a cidade, e o pacto federativo para o desenvolvimento:

Os municipios brasileiros tém por desafio atender as exigéncias das institui¢des fiscalizadoras
do Estado e suprir as necessidades basicas da populacdo. Neste sentido, buscando atender ao previsto
no Pacto Federativo Brasileiro. Nessa perspectiva, o Poder Publico Municipal deve atuar de forma
indutiva ao desenvolvimento econémico que potencialize seus recursos junto a sociedade local e
regional. Para tanto, devem observar conceitos, procedimentos e regras relacionados a capacidade e
intencionalidade das politicas publicas municipais, em gerar tal desenvolvimento.

O desenvolvimento pode ser entendido como um processo de melhoria da qualidade de vida,
bem como, de ampliacdo de capacidades e graus de liberdade das pessoas. Neste contexto, 0s recursos
publicos municipais sd&o um elemento central para qualquer administracdo, pelo fato de suas
aplicac@es, em politicas publicas em especial, se apresentarem como estimulos constantes no intuito
de atender as demandas do desenvolvimento.

Registra-se que esta abordagem € centrada na perspectiva de formulacdo de politicas publicas
para efetuar transformacdes sociais, econdmicas e institucionais, na sociedade, na medida em que
busca integrar as politicas publicas municipais e seus possiveis efeitos, em particular, nas politicas
de Educacdo, Saude e Emprego e Renda. Tais efeitos contribuem para uma melhor compreensao das
condicdes reais dos municipios, alinhadas a suas responsabilidades, atribuicdes e competéncias
imediatas advindas do pacto federativo.

2. Pensando o municipio de Mossoro:

Os municipios do Nordeste se enquadram, técnica e politicamente, para o desenvolvimento
econémico por meio da logica do capital, submetidos a uma racionalidade privada, pela inducdo dos
recursos publicos; outros, ainda, sdo organizados por elites politicas locais e empresas com menor
poder econémico.

No contexto de desenvolvimento regional, Mossor6 apresenta se enquadrar em uma
racionalidade privada, por apresentar indicios de modernidade no semiarido nordestino, com uma
organizacéo espacial urbana capaz de permitir e facilitar a realizacdo do capital.

Para compreender a dindmica de producdo e organizacdo do espaco urbano das cidades
nordestinas, é preciso contextualiza-las no processo maior das superposices historicas da divisdo
territorial do trabalho nesta regido e, ainda, PENSAR MOSSORO a escala nacional e global.

Nessa dire¢do, significativo entender politicas publicas para o desenvolvimento territorial que
se configuram aparentemente, responsaveis pela valoriza¢do dos municipios no Nordeste brasileiro,
e que se estruturam para atender as pautas reclamadas pelo capital, sob um discurso conveniente do
desenvolvimento econdmico e social, e da promessa de servigos publicos modernos e empregos
vindouros. Esta abordagem muitas vezes se sobrep@e as politicas de emprego e renda em relacdo aos
demais servicos publicos de responsabilidade dos municipios, e que s&o igualmente importantes. O
uso competitivo do municipio beneficia as grandes empresas que dispdem de maiores possibilidades
para utilizacdo dos municipios mais aptos a sua instalacéo, ou para a transformacéo dos antes inaptos
em lugares favoraveis ao capital.
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O fato de Mossor0 concentrar as principais atividades econémicas, culturais, de lazer e
servigos, bem como os investimentos no setor pubico da salde, educacdo, infraestrutura, fez com que
se conformasse em centro regional de atracdo de pessoas que, somando-se ao contingente de
habitantes da cidade, superdimensionam e ampliam os problemas de falta de moradia, caréncia de
servigos basicos, falta de emprego, entre outros. E evidente que a insercio de Mossor6 na logica
empreendedora capitalista de desenvolvimento ndo se reflete necessariamente em um beneficio direto
para sua populacéo local, em especial, a populacéo rural, que sempre fica a margem da légica, quando
se pensa as cidades.

3. Desenvolvimento municipal e politicas publicas

As politicas publicas para o desenvolvimento municipal, apresentadas neste documento, devem
refletir estratégias de Estado e ndo de governos, onde o maior desafio consiste na formulacéo de
politicas pablicas de longo prazo que garantam o bem-estar da sociedade. Nesta direcdo, as politicas
devam apresentar aspectos que promovam a oferta de servicos publicos, estruturantes e universais,
capazes de induzir o desenvolvimento.

Neste sentido, o Municipio de Mossord, como um Polo indutor de sua microrregido deve
desenvolver estratégias compartilhadas com os demais municipios, no intuito de enfrentar os efeitos
advindos da escassez de recursos publicos, potencializando, assim, servi¢os publicos por meio da
eficiéncia na gestdo compartilhada. Nesta perspectiva, aponta-se como sugestdes:

1. Gestdo compartilhada com os demais municipios na microrregido, com a criacdo de sistemas de

gerenciamento dos municipios, de forma integrada;

Integracdo municipal e intermunicipal dos servigos de salde, educacao e emprego e renda;

3. Criacdo de mecanismos de participacdo direta da populacdo no uso e monitoramento dos

Servigos;

Parceria com o setor privado para desenvolver mecanismos de gestao;

5. Governanca da ferramenta de Gestdo Compartilhada municipal, com a formatacdo de um comité
de governanca politica das instituicdes locais, (Universidades publicas, organizacbes da
sociedade civil), e em articulagdo com o Ministério Publico Estadual e Federal, Prefeituras,
Tribunal de Contas do Estado e Tribunal de Contas da Unido, garantam a transparéncia de suas
acoes.

N

e

Ressalta-se que tais iniciativas poderdo minimizar a “guerra” entre os municipios, na busca por
lugares “produtivos”, ndo excluindo lugares considerados menos produtivos pelo capital,
potencializando uma logica territorial para o desenvolvimento. Criando, assim, uma cooperacao entre
municipios, empresas e Estados, para inducdo do desenvolvimento.
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4.Seguranca Publica e Mobilidade

Nossa perspectiva € a de que 0 municipio tem um papel a cumprir, que é fundamental e esta na
Constituicio Federal de 1988. E necessaria uma efetiva Municipalizacdo da seguranca publica e
da mobilidade urbana com participacdo cidada. Abaixo, relacionamos as principais sugestdes e
proposigoes.

Seguranca Publica:

1. A formagdo e efetivagdo de um Conselho Municipal de Seguranga Publica e Direitos Humanos,
com seus efetivos conselhos de bairro e com participacdo ampla da sociedade, do poder pablico e
das instancias da Seguranca Publica;

2. A construcdo e implementacdo de um Plano Municipal de Seguranca Publica, incluindo a

sociedade civil em sua discusséo;

Formacao e implementacao de um "Comité de Direitos Humanos e Prevencdo a Violéncia";

4. Elaboragdo de um diagndstico, sério e académico, da violéncia na cidade e no campo, para guiar
as acOes da seguranca publica no municipio;

5. A integracdo das secretarias de seguranca, salde, educacdo e desenvolvimento social na
construgdo dos projetos de prevencdo a violéncia e na elaboragdo e consecucdo do “Programa
Integrado de Combate a Violéncia e Cidadania”;

6. Efetivacdo de politicas de cultura e lazer, priorizando a juventude dos bairros mais vitimizados
pela violéncia;

7. Uma valorizacdo da Guarda Civil Municipal como principal atora no processo de aproximacao e
participacdo popular nas politicas publicas de seguranca do municipio, além de seu papel de
salvaguardar préedios e espacgos publicos;

8. Aporte estrutural em termos de iluminag&o publica adequada, assim como a realizagdo de parcerias
(Publico-Privadas ou ndo) com a comunidade, para a colocacdo de cameras em locais estratégicos
e de maior indice de vitimizacdo; além disso, fortalecimento do CIOSP (Centro Integrado de
Operac0es de Seguranca Publica), para a vigilancia e operacionalizacdo das informacdes oriundas
das cameras;

9. Fortalecimento do GGI (Gabinete de Gestdo Integrada) de Seguranca Publica no Municipio,
desatrelando-o de caréter politico, e permitindo que ele se torne uma instancia executora de acdes
integradas e de planejamento na &rea, pondo em pratica 0 “Programa Integrado de Combate a
Violéncia e Cidadania”.

w

Mobilidade Urbana:

A Politica Municipal de Mobilidade Urbana (PMMU) cuida especificamente dos
deslocamentos dos sujeitos e das cargas no espaco territorial da cidade e deve ser integrada a esse
desenvolvimento urbano, integrando a gestdo do uso do solo, a habitacdo, 0 saneamento ambiental,
0s servicos publicos, o lazer, o transporte e a infraestrutura. Trata-se de uma responsabilidade
constitucional do Poder Pudblico municipal. Esse assunto precisa ser levado a sério pelas
administracdes locais, porque a mobilidade urbana eficiente é pressuposto para se efetivar o bem-
estar das pessoas. Essa realidade sugere a necessidade de medidas locais, mais urgentes.

1. Criar e implantar o Conselho de Transporte e Mobilidade, definindo suas competéncias e a
estrutura de funcionamento, além de garantir-lhe o funcionamento continuo;

2. Planejar, executar e avaliar a politica de mobilidade urbana, mediante ampla participagdo e
controle social (democracia participativa);
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13.

14.

Seguranca Publica e Mobilidade

Instituir e executar o Plano Municipal de Mobilidade Urbana, priorizando 0s modais menos
poluentes, menos congestionantes e mais ageis em deslocamento (ciclovias, corredores
exclusivos, desobstrucdo, iluminacdo e padronizacdo das calgadas) e a seguranca das pessoas,
além de reorganizar o sistema de estacionamento;

Promover a regulamentacéo dos servicos de transporte urbano, fixando as tarifas, os itinerarios, a
frequéncias e o padrédo de qualidade dos servigos;

Prestar, direta ou indiretamente, os servigos de transporte publico coletivo urbano, e combater o
transporte ilegal de passageiros;

Eliminar, reduzir ou administrar o transito junto aos Polos Geradores de Trafego (PGT);
Promover a substituicdo progressiva do servi¢o de moto-taxi pelo transporte publico coletivo;
Capacitar, continuamente, pessoas sobre a politica de mobilidade urbana, em parceria com as
instituicdes locais de ensino superior.

Assegurar a participacdo dos sujeitos e das instituiches engajados na questdo da inclusdo das
pessoas com deficiéncia

. Investir no uso misto do solo, com objetivo de diminuir as distancias viajadas através do:

Fortalecimento dos comércios e atividades econdmicas nos bairros

Legislacdo que permita e estimule que comércio e moradia se conjuguem em um mesmo edificio
IPTU progressivo e diferenciado, para que se evitem especulac@es imobiliarias, terrenos de
engorda nos centros das cidades.

Revitalizacdo das areas centrais, onde as infraestruturas urbanas ja se encontram consolidadas.
Por um crescimento que evite o espalhamento da cidade em condominios que privilegiem as
classes que fazem uso majoritario dos veiculos privados

. Melhorar o Sistema Viario incentivando o uso racional do espago urbano através do:

Investimento em calcadas acessiveis, onde 0 mossoroense possa realizar uma caminhada livre
de qualquer obstaculo,

Criacdo de um sistema cicloviario, adog&o de vias preferéncias para o transporte publico.
Prioridade de investimentos e operacdo nas vias (seméaforos, reversdo de faixas etc.) para 0s
meios de transportes sustentaveis, em primeiro lugar, e somente em rarissimas exce¢cdes aos
veiculos particulares.

. Criar sistema de transporte publico eficiente e diversificado:

Investimento em transportes publicos, sejam estes por 6nibus, bicicletas compartilhadas ou
outros modais que venham a fazer uso racional dos sistemas viarios e dos meios de transportes.
Adotar sistemas inteligentes de gerenciamento de transportes:
Plataforma em formato aberto, para que 6rgdos publicos e cidaddos possam a interagir e
contribuir para a disseminagéo da informacao. Investimento em pessoal e tecnologia que possam
fornecer informacdes em tempo real dos modos de transportes, custos e velocidade dos modos
publicos de transportes.
Adotar sistemas computacionais de apoio a tomada de decisdo que permitam:
Definir a dindmica direcional do trafego nas ruas e avenidas (definir caso de “mao unica”, ou
bidirecional), de forma a promover a otimizacéo do fluxo.
Definir estratégias de organizacdo do transporte coletivo que permitam minimizar o custo
operacional e tempo de espera do usuario, sem comprometer a seguranca do mesmo.
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5.Meio Ambiente e Sustentabilidade

Eixo Tematico 1: Gestao dos residuos solidos urbanos:

Otimizar, de forma progressiva, a coleta dos materiais reciclaveis, visando & meta de coletar 50% dos materiais
reciclaveis do municipio, com metas progressivas anuais;

Estruturar a coleta do residuo eletrénico, lampadas fluorescentes e demais componentes, € por meios da
logistica reversar nos contratos estabelecidos pelo municipio com os fornecedores, melhorando também nos
locais onde ja existam coletores dos demais residuos;

Incluir a coleta do residuo eletrénico, lampadas fluorescentes, nos locais onde ja existam coletores dos demais
residuos;

Gerenciar os residuos biodegradaveis (podas de arvores, restos de alimentos etc.) por meios da compostagem
industrial, e utilizar o composto maturado em horto florestal, canteiros e outras areas verdes da cidade;
Implantar um plano de coleta de residuos animais e melhorar a gestao da destinacdo desses residuos coletados
pelo Municipio;

Legislar para adotar a logistica reversa para os setores comercial e industrial do municipio;

Criar um programa de energias limpas e renovaveis, utilizando o gas metano proveniente do lixo organico, e
transforma-lo em bioenergia.

Eixo Tematico 2: Controle da polui¢cdo ambiental:

Implementar um programa de despoluicédo e recuperagdo do Rio Mossoro0, realizando o controle da emisséo
de esgotos ndo tratados, a remogédo dos aguapes, o desassoreamento do rio e a revegetacdo da mata ciliar;
Promover a inspe¢do veicular ambiental, para verificar se os niveis de emissao de poluentes (mondxido de
carbono e hidrocarbonetos) e ruido estdo de acordo com os limites considerados aceitaveis;

Estruturagdo do 6rgdo municipal de meio ambiente, com realizacdo de concurso publico para ampliagdo do
seu gquadro efetivo;

Controlar e fiscalizar a emissdo de gases poluentes de atividades comerciais e industriais (padarias) e a
poluicdo sonora (pareddes, bares, restaurantes) em diversos pontos e horarios da cidade, inclusive por meio
de campanhas educativas;

Punicdo das empresas poluidoras, com a reversao dos recursos das multas para um fundo publico municipal
de meio ambiente;

Eixo Tematico 3: Planejamento urbano e ambiental:

Reviséo do plano diretor da cidade, com a insergdo de estudos de riscos ambientais voltados ao ordenamento
territorial (processo de expansdo urbana) e a adaptagdo/resiliéncias a processos perigosos (cheias e inundagdes,
por exemplo);

Mapeamento de areas de risco ambiental e de seguranga no processo de verticalizacdo urbana;

Criagdo de um centro de defesa civil para controle das enchentes, com informagdes online das areas de
alagamento;

Realizar obras preventivas para o controle de enchentes, como a construcdo de lagoas de captacdo de aguas
pluviais nas areas de maior risco;

Atualizacdo da legislacdo ambiental do municipio (escolha de novas unidades de conservacao etc.);

Criagdo de novos parques (regido dos bairros Aboli¢do/Santa Delmira e no Alto da Conceigéo) e estruturagéo
do parque municipal da cidade, visando a maior nimero de espacos para recreacao e trabalhos de educacdo
ambiental (trilhas, pistas de skate, ciclovias, coretos, anfiteatro etc.).

Eixo Tematico 4: Recuperacdo de areas degradadas

Revitalizagdo de corregos urbanos e lagoas naturais;
Recuperacdo da mata ciliar do rio Mossoro;
Ampliar a arborizagdo das ruas da cidade, especialmente nas areas mais desprovidas.
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Eixo Tematico 5: Educacdo Ambiental:

Reestruturar NEAS e promover a educacdo ambiental nas escolas e em bairros, e incentivar a realizacdo de
campanhas educativas;

Fomentar a elaboracéo de uma politica publica que estimule a pratica da compostagem doméstica em bairro,
com a finalidade de reduzir a disposicao do lixo organico em aterros sanitarios, e incentivo a criagdo de hortas
comunitarias;

Criacdo de centro de educacdo ambiental nos parques da cidade, um ambiente de dialogo sobre educacéo
ambiental, seguranca alimentar e nutricional, aliados a preservacdo do ambiente, cuidados com o lixo e, ainda,
a reciclagem e o aproveitamento dos residuos;

Formar comités mirins, no &mbito da bacia hidrografica, com os alunos das escolas municipais, para a gestao
compartilhada.

Eixo Tematico 6: Preservacao de ecossistemas urbanos

Criar novas unidades de conservacao;

Incentivar a criacdo de reservas ambientais particulares, trazendo incentivos fiscais para 0s proprietarios e
contribuindo para preservacdo do ambiente;

Promover a seguranga alimentar e a qualidade dos espagos urbanos com a implantacao de hortas urbanas
agroecoldgicas, em terrenos ociosos;

Implantar areas verdes urbanas em vazios urbanos e pragas de bairros;

Substituir, gradativamente, a vegetacdo exdtica invasora por espécies nativas, na mata ciliar do rio Mossoro e
nos logradouros publicos.

Eixo Tematico 7: Gestdo ambiental na administracéo publica:

Tornar a administracdo publica sustentavel com a implementagdo da Agenda Ambiental da Administracéo
Publica (A3P) em todos os 6rgaos da administracdo municipal;
Formagdo de Comités de Combate ao mosquito Aedes aegypti;
Formagcdo de Comités/grupos para trabalhar a valorizacao e resgate das espécies da fauna e flora da Caatinga.
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6.Infraestrutura Urbana e Habitacao

A saude fisica e mental das pessoas esta atrelada as suas condi¢des de vida. Estas, intrinsecamente,
necessitam de uma infraestrutura adequada em seu entorno para que desenvolvam habitos saudaveis.

As moradias s&o os principais locais em que os individuos passam suas vidas. Logo, estas devem
possuir elementos adequados para que possibilitem ao seu habitante prazer e salde, sem interferir
negativamente no exterior e/ou em outras pessoas.

A infraestrutura adequada possibilita melhor qualidade de vida, crescimento saudavel da populacéo,
atrai financiamento externo ao municipio, seja com implantacdo de servicos ou utilizacdo destes.

Desta forma, sugere-se como metas de melhorias neste quesito para a cidade de Mossoro:

Construcéo e adequagéo das condicGes de saneamento da cidade, com implantagdo de sistemas de coleta
coletiva, tratamento e destinacao adequada ao rio Mossoro. Os efluentes muitas vezes sdo despejados nas
galerias de &guas pluviais e encaminhadas ao rio Mossoré de forma danosa ao meio ambiente, trazendo
prejuizos imensos, e que se continuar desta forma, poderd matar este sistema. Somado a isto, em pesquisas
recentes, constatou-se que a destinagdo dos esgotos sanitarios das construces de moradias financiadas pelo
programa “Minha casa Minha Vida” é do tipo Fossa séptica, para tratamento preliminar, e sumidouro com
a finalidade de encaminhar as aguas de rejeito ao solo. Ocorre que este sistema é muito sensivel quando
aplicado em zonas urbanas. Todas as residéncias, com espacamentos muito proximas entre elas, irdo saturar
rapidamente o subsolo, dificultando a absor¢ao destes efluentes;

Erradicacdo das moradias em condig¢fes miseraveis, com programas sociais de financiamento de casas
populares. As pessoas que vivem abaixo da linha da pobreza muitas vezes constroem moradias totalmente
inadequadas, em papeldo, plastico, barro, entre outros materiais. Estas sdo as chamadas favelas. Este tipo de
mordia, aliado a falta de infraestrutura no local (esgotamento sanitéario, pavimentagao, dgua potavel, energia
elétrica), pois estas muitas vezes sdo construidas sem autorizacdao do poder publico ou privado, em locais de
invasdo, causam muito mais gastos com tratamento de doencas e infraestrutura que a forma preventiva,;
Implantacao de condicdes de acessibilidade em todos os locais publicos e de circulagéo. As condi¢des de
calgadas, prédios publicos, pragas, parques e os demais locais da cidade, devem possibilitar a livre circulagéo
de pessoas com mobilidade reduzida;

Criacao de projeto para construcéo e fiscalizagdo de armazenamento de agua nas moradias de forma
adequada paraevitar a proliferacdo do vetor Aedes aegypti. Muitas construces armazenam agua de forma
que possibilita esta proliferacdo. O combate é fundamental para a diminuicdo de casos e consequentemente
mortes;

lluminac&o publica de forma igualitaria em todos os bairros da cidade;
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— Construcéo e adequacéo dos dispositivos de coleta de aguas pluviais, aliado a necessidade de destinacao
de espaco de preservacdo ambiental e absorcéo destas d&guas em locais publicos e privados. O que deve
ser implantado no plano diretor;

— Pavimentagdo de ruas que ainda ndo possuem este servico, e retificacao destes nos locais onde ocorram
problemas;

— Fiscalizacdo da aplicacdo do plano diretor da cidade. Existe a necessidade de igualdade entre as
construcdes aprovadas para a execucao pelo poder publico municipal. Todos devem respeitar o que ficou

acordado para o bem maior do crescimento da cidade.
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7.0rcamento e Gestao

1.

2.

Realizagdo de consulta publica antes da elaboracgdo do Plano Plurianual (PPA);

Objetivo: A consulta publica, antes da elaboracdo do Plano Plurianual, tem o objetivo de tornar a
elaboracdo do planejamento orcamentario, de fato participativa. Como o Plano Plurianual
traduz os objetivos, diretrizes, metas e prioridades da administracdo publica, de modo a nortear a
elaboracdo da Lei de Diretrizes Orcamentérias — LDO e, consequentemente, a elaboragdo da Lei
Orcamentaria Anual — LOA, para que haja uma real participacdo popular no processo de
planejamento publico, esta participacdo deve ter inicio ja na elaboracdo do Plano Plurianual, onde
0s problemas e demandas da sociedade poderao ser materializados em programas que integrardo o
PPA dando, assim, origem a ac¢0es que terdo como meta amenizar ou solucionar tais demandas e
problemas da sociedade.

Uma sugestdo a operacionalizacdo desta consulta publica seria a elei¢éo de delegados, pela

comunidade, como também por 6rgaos de classe e segmentos da sociedade que participariam de
audiéncias publicas para a definicdo das prioridades a serem inseridas no Plano Plurianual.

Implantacédo de um sistema de acompanhamento das metas com indicadores e resultados a ser
alcancados bem como atribuicéo de responsabilidades;

Objetivo: Cada programa constante no Plano Plurianual apresenta metas e indicadores capazes de
medir 0 quanto se avanca na resolucdo do problema ou demanda da sociedade, os quais ddo origem
ao programa, ou seja, indicadores que expressem os resultados alcancados com relacdo as metas
estabelecidas. O objetivo do sistema de acompanhamento das metas e indicadores é tornar
transparente 0 quanto de fato avanca no comprimento das metas estabelecidas, por meio da
divulgacdo periddica dos indicadores atrelados a estas metas. Com relacdo a atribuicdo de
responsabilidades, como cada programa deve ter um gerente responsavel por sua execucao, deve
ser divulgado juntamente com os indicadores, para que possa atribuir responsabilidades sobre os
resultados alcancados.

Implantagcdo do sistema de acompanhamento das metas com indicadores e resultados
alcancados no portal da transparéncia municipal;

Objetivo: A insercdo do sistema de acompanhamento das metas com indicadores dos resultados
alcancados no portal da transparéncia do municipio tem o objetivo de tornar publico os resultados
alcancados pela gestéo publica, de modo que a sociedade possa, de fato, conhecer os resultados da
aplicacdo dos recursos publicos.

Implantacéo do consorcio intermunicipal de residuos solidos e de saude;

Objetivo: A implantagéo de consdrcio intermunicipal de residuos solidos pode ser uma opg¢éo para
geracgdo de receita, uma vez que a criacdo de aterros sanitarios € uma exigéncia legal, s6 que os
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pequenos municipios tém dificuldades na implantacdo deste e do consequente manuseio dos
residuos sélidos. A formacao de parcerias com outros municipios podera gerar uma fonte de receita
consideravel, uma vez que temos espaco fisico para criacdo ou expansao do aterro sanitario, com a
consequente implantacdo da gestdo destes residuos.

Os consarcios intermunicipais de satde tém por objetivo incrementar os servicos publicos
de salde prestados a populacéo, por meio da parceria entre 0s municipios, otimizando as estruturas
e recursos do sistema Unico de satde. Além de que minimiza 0 impacto orcamentario no nosso
municipio, pois os agentes envolvidos sdo corresponsaveis pela aquisicdo de insumos e pela
transferéncia de recursos ao municipio-sede do consorcio.

5. Promover o desenvolvimento local sustentavel através do desenvolvimento das potencialidades
e da promocao da oportunidade de negocios;

Objetivos: implementacdo da Lei Geral 123, voltada a Micro e Pequena empresa, com a criacao da
agéncia de desenvolvimento municipal, promovendo, assim, a capacitacdo de empreendedores por
meio da instalacdo da sala do empreendedor. Elaboragdo de diagndstico das demandas sociais e
econbmicas da regido. Realizacdo de editais de licitacdes, exclusivas para ME e EPP, com empresas
de base local, além da implantacdo de centro de elaboragdo de projetos de captacdo de recursos.

6. Implantagdo de um sistema de informagéo de custos com a diviséo por centro de custo;
Objetivo: Com a implantacgdo do sistema de informacdes de custos, sera possivel rastrear, de forma
sistematica e organizada, a distribuicdo dos custos de cada unidade orcamentaria, podendo-se,
inicialmente, considerar cada secretaria como um centro de custo.
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8.Inclusao Digital e Cidade Inteligente

Inclusdo digital é a tentativa de democratizacdo tecnoldgica, garantindo a todas as pessoas,
especialmente as de baixa renda, o acesso as tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs). O
sucesso de um projeto de cidade inteligente esta diretamente ligado ao nivel educacdo e incluséo
tecnoldgica de seus habitantes. Ndo adianta dotar a cidade de Mossordé de uma infraestrutura de
telecomunicacdes e computacdo futurista, sem capacitar a populacdo para utiliza-la com eficacia e
eficiéncia. Neste contexto, uma série de iniciativas pode ser realizada pelo poder publico municipal,
tais como:

1. Realizar parceria com as IES publicas locais, para promocao da inclusdo digital na cidade de Mossor6.

2. Capacitar o quadro de professores da rede publica municipal para uso de novas tecnologias educativas, a
fim de promover uma transformacéo cultural que os torne multiplicadores de parceiros no processo de
incluséo digital.

3. Promover, em parceria com empresas publicas e/ou privadas, projetos de inclusdo digital gratuita para a
populacéo de baixa renda, visando a capacitagdo do trabalhador.

4. Promover a inclusdo digital, especificamente para pessoas da terceira idade, através de atividades que
demonstrem a utilidade das ferramentas tecnologias para esta faixa etéria.

A gestdo municipal deve entender que promover a inclusdo digital néo significa, apenas, garantir
a populacédo o acesso a computadores, internet, etc., mas, consiste no desafio de quebrar paradigmas e
tabus que afastam a maioria da populacdo de uma utilizacdo consciente, segura e produtiva, da
tecnologia da informacdo e comunicacdo — TICs. Este desafio sé seréd alcangado através de investimento
maci¢co em educacao de base e uso das ferramentas tecnoldgicas, de forma natural e cotidiana.

Qualquer proposta para a Gestdo Publica Municipal de Mossoro6 deve levar em consideracéo que
a construcao de uma cidade inteligente e humana é algo que ndo tem prazo para se encerrar, sendo um
trabalho que ndo se encerra em um governo, ou em uma Gestdo. Segundo definicdo do Grupo

SmartCityzen:
Uma cidade inteligente se manifesta quando a cidade promove o
desenvolvimento econdmico com justica social, e sustentabilidade
ambiental; além disso adota e desenvolve tecnologias apropriadas para
a sua realidade local, usa processos de governanca que ajudam a
construir uma comunidade alinhada com a cultura, os valores e o estilo
de vida que seus residentes desejam manter ou abragar?.

Desta forma uma cidade inteligente trabalha com a implementacéo de negécios criativos. Estimula
a criacdo de novas tecnologias, a partir do incentivo aos grupos de pesquisa e aos inventores locais.
Além disso, favorece a criagdo de “ecossistemas de inovacdo”. Torna o servico publico inovador e
conectado aos cidad&os.

A discussdo de inovacdo atrelada as politicas publicas € algo que ja vem ocorrendo ha algum
tempo, em outros estados: em Pernambuco, a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, onde é

apresentado o conceito de Inovagéo Inclusiva:
Por Inovacao Inclusiva entendemos qualquer nova tecnologia voltada
a melhoria da qualidade de vida e da renda das pessoas situadas nessa

1 https://smartcityzen.wordpress.com/o-que-sao-cidades-humanas-inteligentes/
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BdPS (Base da Piramide Social), desenvolvidas por elas préprias ou
para elas por outros agentes cientifico-tecnolégicos e econdmicos?.

Nesta perspectiva, a inovagdo é item fundamental para um municipio que busca atender aos

anseios da sociedade, quanto a Qualidade de Vida, Gera¢do de Emprego, Saude, Cultura, Educacéo,
Seguranca e Lazer. Isso é possivel através do apoio a Criatividade e a inovacao. Seja na gestdo publica,
ou na iniciativa privada.

As Instituicdes de Ensino Superior de Mossord tém interesse em apoiar a Concepcao de projetos

que viabilizem as metas proposta para a formacdo da Cidade Inteligente e Humana. Os laboratorios
instalados e os pesquisadores pertencentes a estas instituigdes podem contribuir na inovacdo e na
construcao de novas tecnologias.

Além disso, pode-se oferecer a cidade os seguintes programas vinculados a inclusdo digital e

concepcao de cidades inteligentes:

— Mobilidade: através da conexdo dos meios de transportes publicos, com modernos sistemas de

gestdo. Definindo as melhores rotas, as formas mais operacionais de atender as pessoas, para que
estas usem o sistema publico de transporte.

Seguranca: identificacdo dos pontos de maior vulnerabilidade, e buscar atuar na resolucdo de
problemas que possam amenizar os crimes cometidos. Podem ser usadas cameras de captacdo de
imagens, em locais de maior risco, ocupacao de terrenos baldios, iluminacao publica, campanhas
sobre os perigos das drogas.

Capacitacao para a inovacao: Juntamente com as IES, apoiar a formacéo dos professores da rede
publica municipal de ensino, para atuar na formacao dos jovens, com vista a desenvolver uma
cultura de inovacgdo. Apoiar a participacdo em feiras de eventos. Apoiar o registro de patentes e a
criacdo de investidores anjos.

Inclusdo digital: Criacdo de projetos que apoiem a incluséo digital e a conectividade entre as
pessoas e 0s servicos publicos.

Talentos especiais: Parceria com as IES, para receber os jovens de Mossor6 com talentos
especiais para as Ciéncias. Nas escolas publicas serdo selecionados os jovens que se diferenciam
dos demais por terem talentos especiais para as Ciéncias, e para estes serdo disponibilizadas
atividades extraclasse, para aproveitar-lhe o potencial e, assim, estimular o interesse pelas areas
da matematica, fisica, quimica e demais disciplinas das ciéncias naturais.

2 http://www.secti.pe.gov.br/inovacao-inclusiva/
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O presente documento oriundo do Seminario Tematico Universidades Publicas Pensando
Mossoro, entregue aos postulantes & Prefeitura de Mossoro, nas eleicBes de 2016, constitui-se um
trabalho de muitas maos, sintese dos conhecimentos produzidos no ambito da UERN, UFERSA e IFRN.

Consideramos que os temas aqui abordados contribuem para uma forma eficiente e estratégica de
conduzir a gestao publica, sendo, portanto, indispensaveis aos préximos gestores de Mossoro, a0 mesmo
tempo em que demonstram as possiblidades técnicas e cientificas das contribuicbes de nossas
InstituicGes Publicas de Ensino, pois compreendemos que as trés Universidades pablicas locais vivem
Mossoré e pesquisam os seus desafios cotidianamente. Com diversidades de visGes e abordagens
tedricas proprios do ambiente académico, o presente documento configura-se como um texto plural,
unificado na visao de compromisso institucional com a cidade e 0 municipio, dai que, na sua diversidade,
0s textos apontam as prioridades nas gestdes da maioria das cidades brasileiras, particularmente,
Mossord, ao mesmo tempo em que, reforcam o compromisso com o desenvolvimento do Rio Grande
do Norte e do Brasil e, em particular, de Mossoro.

Nessa perspectiva faz-se necessario reconhecer que a gestdo, numa cidade do porte de Mossoro,
é uma tarefa ardua que precisa ser compartilhada entre poder municipal, instituicdes e populacdo. Neste
contexto, a UERN, a UFERSA e o IFRN se colocam a disposi¢do do Poder Publico Municipal, a fim de
contribuir para a gestdo municipal com o estabelecimento de parceiras e colaboracdes, para o
enfrentamento dos grandes problemas e desafios de induzir e materializar o desenvolvimento, e,
consequentemente, melhorar a qualidade de vida da populacdo residente.

Nessa direcdo, a oferta, por parte das universidades e do Instituto Federal, do presente documento
aos postulantes aos cargos de prefeito e vice-prefeito, nas elei¢cbes de 2016, demonstra o desejo de pautar
temas e contribuir para a gestdo dos eleitos, com vistas a maior interagéo e articulacdo entre instituicoes,
criando, assim, um ambiente favoravel ao uso e a aplicacdo dos conhecimentos produzidos, além do
estabelecimento de parcerias e convénios que envolvam servidores e discentes.

Em sintese, consideramos que o presente documento e 0 seminario ensejam um protagonismo de
nossas instituicdes pablicas de ensino, em se abrirem as demandas da sociedade e do poder publico
local, a0 mesmo tempo em que desafiam o protagonismo dos futuros gestores municipais a ampliarem
as relacdes com as UERN, UFERSA e Instituto Federal.

Acreditamos no futuro. Acreditamos em Mossoro.

Mossor6 (RN), 13 de setembro de 2016.

Prof. Pedro Fernandes Ribeiro Neto
Reitor UERN

Prof. José de Arimatea de Matos
Reitor UFERSA

Prof. Jailton José Barbosa
Diretor Unidade Mossor6 IFRN.



